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Protokoll

1 Métet dppnas
2 Foregaende protokoll (Bilaga 1)

Radet godkande foregdende protokoll.

3 Beslut om ny ordférande i radet

Avgaende ordférande Per Everhill berattade om kansliets férslag att utse Martina
Hogberg fran E.ON som ny ordférande under kommande tre ar.

Radet godkande Martina Hogberg som ny ordfoérande.

4 Information fran kansliet
Kansliet informerade om nya medarbetare och pagaende rekryteringar:

Ny ansvarig for kraftsystemets tillvaxt och effektivisering sedan 30 januari, Mattias
Wondollek. Ny Pressansvarig sedan 12 januari, Pontus Hammarlund. Ny praktikant
pa Brysselkontoret under varen, Mattias Olsson. Rekrytering pagar bland annat for;

Projektledare Public Affairs

Ansvarig effektivdrift, flexibilitet och digitalisering (ny tjanst)

Ansvarig Kraftvarme (ny tjanst)

5 Ny radssammansattning 2026-2029
a)  Presentationsrunda

b)  Arbetsordning och uppdragsbeskrivning for radet (Sara Emanuelsson)

Deltagarna presenterade sig, sin roll och organisation. Sara Emanuelsson berattade
om strukturerna for kansliets radsarbete samt radets arbetsordning och
uppdragsbeskrivning.

6 Workshop: forvantningar och arbetsformer i radet

- Férvdntningar pd uppdraget

Arbetsformer

Métesfrekvens och métesformer

7 Summering av workshop

Ordférande summerade slutsatserna fran workshopdiskussionerna under punkt 6:


https://energiforetagensverige.sharepoint.com/:b:/r/sites/msteams_687fa3_132374/Shared%20Documents/R%C3%A5d%20f%C3%B6r%20klimat%20och%20energipolitik/Styrdokument/Arbetsordning%20f%C3%B6r%20Energif%C3%B6retagens%20r%C3%A5d.pdf?csf=1&web=1&e=o5Venc
https://energiforetagensverige.sharepoint.com/:b:/r/sites/msteams_687fa3_132374/Shared%20Documents/R%C3%A5d%20f%C3%B6r%20klimat%20och%20energipolitik/Styrdokument/Uppdragsbeskrivning%20r%C3%A5d%20f%C3%B6r%20energipolitik_2025.pdf?csf=1&web=1&e=9iaLNA
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Férvantningar

Mer strategisk diskussion och positionsutveckling och mindre information
under méten. Moten bor forberedas pa ett satt som mojliggor for Radet att
verkligen vara en radgivande funktion.

Vaga ta de svara diskussionerna och reda ut fragor vid sittande mote

Battre pa att félja upp och ta omhand diskussioner och beslut om handling.
Ex. aterkoppling fran kansliet hur en fraga som radet givit input till tas vidare.

Radets medlemmar bor komma palésta, forberedda och med mandat fran sin
organisation. Medlemmar boér kunna bidra med sitt bolags perspektiv oavsett
stort eller smatt.

Radets roll &r att ta hog strategisk hojd och forsoka halla den nivan.

Opinionsbildning ar en fraga som riskerar att hamna mellan stolarna mellan
Kommunikationsradet och Politikradet. Viktigt att sdkerstalla var detta
hanteras.

Arbetsformer och moten

Radet bor i huvudsak fokusera pa strategiska och politiskt relevanta fragor,
medan mer operativa eller tekniska fragor i forsta hand hanteras inom
sakrad, arbetsgrupper eller av kansliet.

Bra att arbeta utifran arshjul (bade kansliets arshjul for raden och utifran
arshjulet for den politiska mandatperioden).

Kansliet har en roll i att tydliggdra hur féreningens prioriteringar speglar
radets arbete.

Mojligheten att tillsdtta ad hoc-arbetsgrupper vid behov lyftes som ett satt
att hantera sarskilt komplexa eller tidskritiska fragor. Viktigt att man aven
avslutar dessa grupper nar behovet och syftet med uppdraget ar klart.

Gaérna skifte fran mail till Teams-kommunikation i forsta hand. Bra att samla
all dokumentation fran Radet.

Radet var positiva till att behalla inslaget med en extern gast. Men lite mer
langsiktig planering om vem/vilka som bjuds in och vad det ar strategiskt for
radet att sdnda eller dela till den personen.

Fyra moten per ar ar en rimlig grund. Medlemmar deltar fysiskt i forsta hand,
digitalt vid sjukdom eller sarskilda férhinder. Radet ar 6ppna for extra digitala
moten vid behov.

Stockholm en bra utgangspunkt. Externa besok hos medlemmar kan ske vid
behov eller efter forslag fran radsmedlem/kansliet. Brysselresa en gang per
radets mandatperiod har varit uppskattat och foreslas genomforas en gang
under mandatperioden.

8 Radets aktuella strategiska fragor

a)

Energipolitiska laget (Emmy Harlid Westholm)
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Kansliet redogjorde for opinionslaget infor valet, nya regeringsuppdrag till Ei och
relevanta propositioner pa energiomradet som vantas under varen.

Radet konstaterade att den energipolitiska debatten praglas av motstridiga signaler,
sarskilt nar det géller elpriser och kostnadsutveckling. Det finns ett behov av att
branschen snabbare och tydligare kliver fram, agerar som pedagogisk expert och
forklarar for politiker och allméanheten vad som faktiskt driver priser och tariffer,
samt hur olika politiska beslut paverkar hushall och féretag.

b) Laget runt — era viktigaste strategiska fragor just nu.
Strategiska fragor som lyftes i radet

Efterfragan pa fossilfria produkter

Det betonades att den centrala utmaningen i omstallningen i nulaget ar bristande
efterfragan pa fossilfria produkter sdsom gront stal, hallbart flygbransle och negativa
utslapp, snarare an brist pa elproduktion. Detta pekar pa behovet av kompletterande
naringspolitiska styrmedel och en aktiv naringspolitik.

EU-koppling och naringspolitik

Radet framholl behovet av en tydligare koppling mellan energipolitik och
naringspolitik pa EU-niva, for att skapa langsiktiga och forutsagbara forutsattningar
som kan driva efterfragan pa fossilfria |6sningar.

Vattenkraft

Betydande utmaningar kopplade till tillampningen av Natura 2000 och
bevarandeplaner fran lansstyrelserna diskuterades. Det finns risk for att
reglerkraftens funktion begransas, vilket kan fa stora konsekvenser for elsystemet.
Behov av att uppmarksamma fragan tydligare och hantera parallella utredningar
lyftes. Smaskalig vattenkraft bedémdes vara sarskilt utsatt.

Vindkraft
Fortsatta utmaningar kring lokal acceptans, narboendefragor, intaktsdelning och
kommunala incitament lyftes som avgorande for framtida utbyggnad.

Elpriser, tariffer och hushallens ekonomi

Intéktsreglering, effektavgifter och deras paverkan pa hushallens ekonomi
beddmdes bli alltmer politiskt kdnsliga fragor, sarskilt i ett valar. Behov av
pedagogisk och samlad kommunikation fran branschen betonades.

Beredskap och robusthet

Elforsdrjning och elndtens roll i totalférsvaret och beredskapen behdéver tydligare
lyftas i den offentliga debatten, och kopplas till fragor om sjalvférsérjning och
robusthet.

ETS och klimatstyrning

Radet diskuterade behovet av harmonisering inom ETS samt vikten av att skapa
efterfradgan pa negativa utslapp. Langsiktiga och forutsagbara spelregler lyftes som
avgorande for investeringar.
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c) PaEU-agendan 2026 och Grids package (Sandra Hult, Emmy Harlid Westholm)

Kansliet redogjorde for aktuella och kommande EU-initiativ. Radet tog del av
informationen.

Ett inspel gjordes kring ett mojligt undantag for effekttariffer kopplat till tunga
fordon. Kansliet tar med sig fragan.

9 Informationspunkter (kansliet eller medlemmar)

a) Energiforetagens reformagenda infor valet (Per Holm/Anders Thor/ Géran GA)

Kansliet redogjorde for innehallet i reformagendan samt planen for lansering och
kommunikation. Inspel fran Radet omfattade;

- Bra utgangspunkt. Viktigt att fokusera pa Klimat, Konkurrenskraft och Forsvar
som en treenighet.

- Onskemal om 6kat fokus pa beredskap och resiliens i de tre
huvudinriktningarna. Gar att uppna genom att ldgga till kort om det i férsta
huvudbudskapet.

b) Paverkansarbete for fjarr- och kraftvarmen (Emmy Harlid Westholm/Erik
Thornstrom)

Kansliet redogjorde for en kraftsamling fér kommunikation och paverkansarbete for
fjarr- och kraftvarmen. Inspel fran Radet omfattade;

- Viktigt och bra med en kommunikativ paketering. Den behover ocksa
innehalla vad branschen sjalv gor for att komma 6ver sina egna
l6nsamhetsproblem dvs. att det pagar en ganska radikal branschomstépning.
Det bor inte framsta som att vi enbart ber staten om pengar.

- Nyttan i budskapsplattformen maste framga tydligt. Viktigt att
reformforslagen tydligt kan kopplas kraftslagets unika nyttor och att det finns
en tydlig koppling till samhallsnyttan.

- Det bor framga vilka forslag i fjarr- och kraftvarmestrategin som vi driver.

- Fragan om natnyttoersattningen ligger bade hos Ei (regelverket) och
Energimyndigheten (uppdrag). Denna driver ocksa 6kade elnatsavgifter vilket
bor beaktas.

- Energilager saknas. Kan det belysas mer?

- Prata mer om kunden. Ex. sa har sanker vi fjarrvarmekundernas kostnader. Vi
har en vana att alltid prata systemet och glémma bort att det ar kunderna
som bor vara i fokus.

10 Beslut kommande sammantraden 2026

Radet beslutade om féljande sammantradesdatum for 2026.
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- 29 april, Stockholm (garna tillsammans med Radet for strategisk
kommunikation)

- 22 september, Stockholm

- 25 november, Stockholm

11 Ovriga fragor
Ordférande foljde upp tva punkter fran tidigare mote;

Den adhoc-grupp/taskforce for PA/Kommunikation gallande intaktsregleringen RP5
ar aktiv och har regelbundna moten.

Inbjudan till en task-force for diskussioner om Energiféretagens skattereformagenda
kommer skickas ut inom kort.

12 Ordférande summerar motet

13 Motet avslutas

Emmy Harlid Westholm

Energiforetagen Sverige



