PROTOKOLL 1(6)
Q ENERGI

FORETAGEN 2021-09-14

Catherine Lillo
08-677 26 81
Catherine. lillo@energiforetagen.se

Protokoll moéte i regionala styrgruppen Mitt
Datum och tid Tisdag 14 september 2021

Plats Teamsmote

Narvarande Johan Larsson, Kristinehamns Energi AB, ordférande
Mile Elez, Tekniska verken i Linkdping AB, vice ordforande
Cecilia Zetterstrom, Vattenfall AB
Karin Medin, Séderenergi AB
Niklas Gunnar, Mélarenergi AB
Per Dahlberg, Falu Energi och Vatten AB
Tomas Ulvang, Tierp Energi och Miljo AB
Ove Fredriksson, Mélarenergi AB (punkt 8)
Catherine Lillo, Energiforetagen Sverige

Franvarande Cia Ferner Kny, Smedjebackens Energi AB
Monika Soéderlund Andreasson, Sollentuna Energi och Miljo AB
Stefan Persson, Norrenergi AB

Motet 6ppnades
Dagordningen for motet godkandes.

Tomas Ulvang valdes till protokolljusterare.

oW Noe

Presentation av alla deltagare och av Catherine Lillo som klivit in som ny
regionchef Mitt. Catherine berattade att hon kommer att bjuda in till ett nytt
arbetsrum i Teams for samlad dokumentation samt méjlighet att arbete i samma
dokument och att kommunicera med gruppen mellan méten.

5. Johan Larsson gick igenom anteckningar fran férra motet 2021-05-06 och
kommenterade att valberedningen blivit en man kort sedan Per Allert, Vastervik
Miljo & Energi, gatt i pension. Mats-Erik Olofsson, Borlange Energi, foreslogs
nomineras till valberedningen.

6. Styrgruppen gav ett gott betyg till féregdende dags strategimote. Utifran
strategimotets analys av saval faktorer som paverkar energimarknaden som pa
vilket satt branschen bor rusta sig for energiomstallningen, diskuterade
styrgruppen vad som ar viktigast att ta med sig i arbetet framover.

a. Branschen boér oka sin proaktivitet i EU fér att kunna vara med redan
innan forslag pa EU regelverk presenteras — darfor ar det dven viktigt att
tidigt vaga driva en asikt, vilket ibland behdver vara majoritetens asikt
utan att alla ar helt éverens.
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b. Det ar fortsatt viktigt att fokusera pa energisystemet i sin helhet och géra
kopplingar till cirkuldr energi — i detta avseende boér féreningen ta fram
faktaunderlag och lyfta fram det vi anser ar sanningen.

c. larbetet med att ta fram faktaunderlag bor vi kroka arm med andra
branscher — vi bor samverka for framdrift och se till att paketera fakta pa
ett enkelt satt. Vore bra att uppratta en strategi for hur och med vilka
féreningen samarbetar.

d. Fardplanerna bor eventuellt lyftas till en klimatagenda —i denna behdvs
dven fokus pa energibalansen dvs vad ar det vi ska ersatta av exempelvis
olja som gar in i industrin idag.

e. Slutligen foreslog styrgruppen en omformulering under omradet
Medlemsservice. Styrgruppen ansag inte att féreningen behover ”6ka
transparensen om kansliets verksamhet och paverkansarbete”,
transparensen kanns tillrdcklig snarare handlar det om att na ut med
information/kunskap.

7. Lagetrunt:

Tierp: Pagaende diskussioner om hoga belaningsgraden i kommunen och vilka
konsekvenser det kan fa for den kommunala verksamheten. Avseende covid —
atergang till kontoret ar ingen stor fraga da alla i stort sett redan ar pa plats.

Tekniska verken: Jesper Svensson (tidigare Siemens) har tillsatts som ny VD pa
EInat. Stora satsningar pa klimat och cirkuléar energi, har ar biogas en viktig
komponent. Det planeras for annu en biogasanlaggning da det i dagslaget inte ar
mojligt att tillmotesga den stora efterfragan. Avseende covid — nér
restriktionerna slapps ska alla vara pa plats pa kontoret men en manads
anpassningstid, dvs 1/11.

Vattenfall: Lovisa Fricot Norén (tidigare Tekniska verken) ar ny chef fér Vattenfall
Varme Sverige. Aktuella paverkansfragor ar slutférvaret av kdrnkraft,
"Tysklandsdomen” och dess konsekvenser for intaktsregleringen for
elnatsforetagen, justering av tillstandsprocessen och
kompetensforsorjningsfragan. Sistnamnda har speciellt aktualiserats i samband
med Svks stora rekryteringsvag vilket drar kompetens fran aktérerna. Hur far vi in
nytt blod i branschen for att komma bort fran “kannibalisering” inom branschen?
Avseende covid — riktlinjer har tagits fram for en atergang till kontoret den 30/9
med flexibilitet for att kunna arbete viss tid hemifran.

Malarenergi: Stora diskussioner om kapacitetsfragan for att skapa mojlighet for
etablering av industri. Ett mote ar planerat med Svks GD (24/9) for att diskutera
hur man kan skapa flexibilitetsmarknader och lokal produktion som tillgodoser
kapacitetsbehoven (se dven punkt 8 nedan). Avseende covid — nar restriktionerna
lattar mojliggors flexibla arbetssatt beroende av vilket arbete som behover
utforas.

Falun: Genomfér en fordjupad forstudie for affarsupplagg och etablering av
solelspark. Undersdker hur man kan bygga bort flaskhalsar i samband med
nedldggningen av Kvarnsvedens pappersbruk. Skatteverket har gjort nedslag pa
skattesubventionen till pelletsproduktionen pga. dess andel av totala
verksamheten, kan eventuellt undvikas genom att bilda eget dotterbolag for
pelletsverksamheten. Rekryterat tre nya avdelningschefer. Avseende covid —
oktober blir atergangsmanad men det tas fram riktlinjer for flexibelt arbetssatt.
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Séderenergi: Utfor tillsammans med Sodertélje hamn en systemstudie om Bio
CCS vilket har stort stod fran kommunen. Arbetar for att skynda pa reglering for
att motverka illegal avfallshantering (i sparen av Think Pink fallet). Avseende
covid —for att trygga atergangen till kontoret har en frivillig enkat utforts for att
undersdka vaccineringsgraden pa entreprendrer och anstallda. Enkaten visade pa
hog vaccineringsgrad och kontrollerad atergang planeras.

Kristinehamn: Startar upp ett arbete for uppdatera vision, uppdrag och mal och
se Over strategier for verksamheten. Avseende covid — slappte pa
hemmakontorsreglerna efter sommaren och atergatt till normalen som tillater
visst jobb hemifran.

8. Ove Fredriksson berdttade om Malarenergis aktivitet i Vasteras dar man bjod in
en stor grupp representanter fran kommun och naringsliv for att uppréatta en
dialog om samverkan for hantering av kapacitetsproblematiken och hdja
kunskapen om hur energisystemet hdanger ihop. Energifdretagen presenterade de
fardplaner och tidslinjer som branschen utformat och vilka kommande
utmaningar som identifierats. Detta ar ett satt att bryta stuprérstank och skapa
forstaelse for att vara mer sektorsoverskridande, vilket kravs for att kunna na de
nationella malen. Som ett nésta steg avser Malarenergi att bygga pa samverkan
genom att fortsatta dialogen med ett tiotal storre aktorer och aven lyfta fragan i
andra forum.

9. Styrgruppen gick igenom arbetsordningen fér den regionala verksamheten utan
forslag pa andringar.

10. Aktuellt fran Energiforetagen Sverige

a. Energiféretagen har presenterat ett antal atgardsforslag till regeringens
arbete med den elektrifieringsstrategi som ska slutrapporteras i oktober.
Inspelet baserar sig pa elektrifieringsstrategins 12-punktslista och ar i
huvudsak en sammanstallning av Energiforetagens tidigare framarbetade
positioner. Styrgruppens medskick ar att det ar ett ganska omfattande
dokument som kan behéva brytas ned i mer kommunikativa
komponenter och eventuellt dven tas fram tidslinjer for.

b. Under varen publicerades Energiféretagens rapport kring atgardsforslag
for att hantera problemen med vissa elhandelsféretags oschyssta
sdljmetoder. Dessa atgardsforslag jobbar utsedd arbetsgrupp nu vidare
med under hosten. Fokus ligger framforallt pa att forma inspel till Eis
projekt i samma tema som ska avrapporteras i december samt att
utforma ett forslag pa en obligatorisk fullmaktsstandard.

c. Tidningen Energi — kunskapsspridning om vikten av att se helheten i
energisystemet vid omstéliningen.

d. Utifran den aktuella radsrapporten stéllde styrgruppen sig fragande till
vilka fragor som avhandlas pa radet for strategisk kommunikation. Det
framstar som att radet diskuterar positioner kring sakfragor, vilka
avhandlas i andra expertrad, snarare dn korsbefrukta andra rad dvs vara
ett kommunikativt stod till expertraden?

11. Karin Medin deltar pa styrelseseminariet den 22 — 23 september men hade dnnu
inte fatt ta del av underlaget. Daremot hade hon fangat upp styrgruppens fraga
om innebdrden av kommande avgiftsmodellsdversyn. Detta ar den tillfalliga
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avgiftsprismodell som skulle ha gallt till 2022 men som har forlangts till 2023.
Darefter tas en ny prismodell fram till 2024.

12. Som ovrig fraga undrade ordférande om det fanns férslag for den avslutande
punkten pa regionmotet den 5 okt, da man avser att lyfta goda exempel fran
regionen. Styrgruppen foreslog att Malarenergi presenterar sitt initiativ med
externa parter for bred samverka kring kapacitetsproblematiken.

13. Kommande moten
a. Regionmote 5 okt — Catherine ser till att inbjudan gatt ut till alla parter.

b. Ordinarie styrgruppsmoten 2 nov, 6 dec — Forslagsvis flyttas motet den 2
nov, som infaller pa hostlovet, till eftermiddagen den 8 nov och att det
blir ett fysiskt mote hos Energiforetagen i Stockholm. Catherine stammer
av med hela styrgruppen och byter i sadana fall datum.

Anteckningar skrivna av Catherine Lillo 2021-09-20
Justeras av Tomas Ulvdang 2021-09-22
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Bilaga 1

Regionala styrgruppen i Mitt — fokusomraden

Systemsynsfragan

e Vifar svar pa regionens fraga om systemsynen
* Sprida kunskap om vikten av systemsynen = klimatfragan. Fardplanerna.
*  Bidragit till att vi fatt ratt styrsystem for effektfragan
*  Kraft- och fjarrvdrmens roll i systemet, var finns stodet
*  Komma langre i uttolkningen av systemsynen
Action 200205

e Komma 6verens om vilket dokument vi saknar, for att se till att det publiceras pa
webben. Genomgang — klart!

Action 201104

e Per D skickar med rapporten man tog fram inom regional energi, fran Sweco — for
jamforelse och underlag till kommande diskussioner.

e Viktigt att se till att fjarrvarme och kraftvarme omnamns korrekt och inte som
synonymer.

Action 210506

e Samtal kring systemsynen med Daniel Lundqvist

Ledarskap

* Inspiration kring ledarskap, foreldsare, praktiskt, att leda andra och mig sjalv
* Ledarskap, people plan, bra ledare, férdndra
*  Kompetens, uppbyggnad, information viktiga aktuella sakfragor
Action 200205
e |déer pa bra talare till regionmotet
e Uppstart natverk for HR — natverket ar igang!
Action 201104

e Vibjuder in Andreas Lepa, ansvarig for kompetensfragor till ndsta mote. Vi vill
prata om gap i ledarskap, och méjligheter med skraddarsydda utbildningar likt
Trafikverkets satsning. - KVARTSTAR

Regional och lokal paverkan

« (Okaden lokala och regionala paverkan

* Informell utbildning for politiker, systemsyn, hur kan vi |6sa effektfragan. Agenda
2030.

Action 200205
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e Det planeras flera olika typer av dialogmoten samt kommunikationsmaterial for
att stotta medlemskretsen i aktiviteter pa lokal niva, avvakta

e Kartldggning av riksdagspolitiker som vi behover ha koll pa — klart!
Action 210506

e Bjudain till workshop for medlemmar i regionen om paverkansarbete

Synas mer och i fler ssmmanhang

e Lokala natverkstraffar, utifran “Ambassadorslistan”

*  Fler natverk, bade internt men ocksa andra externa sammanhang, Sv Naringsliv
etc

* Studiebesdk, ambassadorskap, lokal narvaro
Action 200205

e Kontakt med fler Handelskamrar for 6kad dialog

e Kartldggning av styrgruppens egna natverk — klart!
Action 200318

e Nya natverk med fler fjarrvarmeforetag ar pa gang, for kunskapsutbyte kring
beredskapsarbete inom varme.

Action 210506

e Nytt natverk for arbetsmilj6fragor uppstartat under varen 2021.

Kommunikation och lara av varandra

*  Fossilfritt, kommunikation pa allvar

*  Lyfta fragan om hur bra vi ar ur ett miljoperspektiv, anvanda lokala media for att
paverka det stora

*  Mera fokus pa innovation och bra case, hur gor andra branscher?
Action 200205

e Det planeras flera olika typer av dialogmoten samt kommunikationsmaterial for
att stotta medlemskretsen i aktiviteter pa lokal niva, avvakta

e Kartldggning av riksdagspolitiker som vi behover ha koll pa — klart!
Action 200318

e Delade med oss av vara respektive preventiva atgarder for att forhindra spridning
av covid-19.

Actions under pandemin

e Kontinuerligt erfarenhetsutbyte kring hantering av pandemin.



