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Bakgrund

Sverige har som mal att nd nettonollutsldpp ar 2045. Att ersatta anvandningen av fossila
branslen med el, framfor allt i industriprocesser och som drivmedel i transportsektorn, ar
en nyckel for att na det malet. Energibranschen i Sverige ar en vdaxande bransch, och
avgorande for att Sverige ska klara klimatomstallningen. Detta innebadr i sin tur ett stort
och okat rekryteringsbehov i energibranschen. Det kraver hog kompetens, ny kompetens
och nya perspektiv. Vi behover helt enkelt fler manniskor som gor jobbet, bade nu och
framover. Kompetensforsorjningsfragan ar dirmed en av branschens stora utmaningar.

Totalt berdknas drygt 1 700 tekniker och ingenjorer ga i pension under de kommande tre
aren, enligt Energiforetagens senaste kartlaggning av medlemsféretagens kompetens-
behov. En klar majoritet, 76 procent, ser att de behover ersatta de flesta eller samtliga av
de medarbetare som gar i pension.

Enligt kartlaggningen kommer behoven av nya medarbetare 6ka betydligt mer an sa.
Totalt berdknas cirka 8 000 tekniker och ingenjorer behdva rekryteras under de
kommande tre dren. Aven for flera andra yrkesroller kommer efterfrdgan att 6ka.

Behovet av tekniker och ingenjorer har okat kraftigt, 2,5 ganger, sedan Energiforetagens
forra kompetensanalys fran 2017. Da uppskattades rekryteringsbehovet till 3 200 tekniker
och ingenjorer under trearsperioden fram till ar 2020. Cirka 40 procent av de svarande
bedomer att de kommer att 6ka det totala antalet anstéllda pa tio ars sikt.

Energiforetagen Sverige

101 53 Stockholm, Besdksadress: Olof Palmes Gata 31

Tel: 08-677 25 00, E-post: info@energiforetagen.se, www.energiforetagen.se
Org. nr: 802000-7590, Sate: Stockholm
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Behovet av ingenjorer handlar framst om elkraftingenjorer, men aven driftingenjorer,
energiingenjorer och data-/IT-ingenjorer. Nar det kommer till behovet av tekniker,
elektriker och montoérer, handlar det framst om distributionselektriker, men dven
drifttekniker inom el och fjarrvarme. Utover dessa yrkesroller visar kartlaggningen dven
ett behov av beredare, projektledare och IT-utvecklare.

Det 4r inte bara energibranschen som behéver kompetens och resurser. Aven industrin,
transportsektorn, myndigheter och manga andra aktorer behdver bemannas med ratt
kompetens, vilket gor att samhallets totala behov av kompetensforsérjning med el- och
energikunskaper ar betydligt stérre an det som efterfragas av energibranschen.
Rekryteringsbasen behdver alltsa oka stort. | denna tidslinje fokuserar vi dock pa
kompetensforsorjningen till just energibranschen.

Mal
Sakerstalla nddvandig kompetensforsorjning for att na ett samhalle med nettonollutslapp
senast 2045.

Riksdag och Regering

Sakerstall utbudet av branschrelaterade utbildningar

Nar samhallet elektrifieras behdver utbildningsutbudet i gymnasieskolan och hégskolan
mota det enorma kompetensforsorjningsbehov som uppstar i energibranschen. For att
skapa ratt forutsattningar behover branschens behov i hogre grad styra kursutbudet,
framfor allt nar det kommer till utbildningar pa hogskola och universitet.

- Staten bor tillsdtta de medel som kravs for att skapa och bibehalla relevanta
utbildningsplatser pa gymnasial- och eftergymnasial niva, exempelvis inom elkraft
(ingenjorer och tekniker), drift inom el och fjarrvarme (ingenjoérer och tekniker)
och distribution (elektriker). Det kravs dessutom resurser for att marknadsfora
dessa sa att de avsatta platserna verkligen blir fyllda.

- Samtliga nationella gymnasieprogram bér dven ge grundlaggande
hogskolebehorighet, med maojlighet att valja bort behdrighetsrelaterade dmnen
for dem som behover. Det kan bidra till 6kad attraktivitet for yrkesprogrammen,
ge fler mojlighet att studera vidare pa eftergymnasial niva och 6ppnar dessutom
for fler yrkesutgangar. Den proposition som regeringen har presenterat med
forslag om detta, Prop. 2021/22:94, bor beslutas och genomféras skyndsamt
eftersom mycket pekar pa att elever idag valjer bort — och ibland ges radet att
vélja bort — yrkesprogrammen pa grund av att de inte ger grundlaggande
behorighet for att studera vidare.

Mojliggor vidareutbildning och livslangt ldrande

| takt med att energisystemet utvecklas, genom exempelvis ny teknik och digitalisering,
forandras ocksa kompetensbehoven. Bland de yrkesverksamma i energibranschen finns
darfor ett stort behov av vidareutbildning och ett livslangt larande. Yrkeshogskolan moter
en del av behovet. Under 2021 beviljades en rad nya, korta utbildningar med totalt 6ver
9 000 nya utbildningsplatser som framfor allt riktar sig till yrkesverksamma. Dessa
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utbildningar har fokus pa bland annat digitalisering, automation, energieffektivisering och
klimatomstallning. For att dka rekryteringsbasen fyller dven Yrkesvux en viktig roll.

- |l takt med branschens férandring vantas ett annu stérre behov av liknande
insatser inom vidareutbildning och det behover sidkerstéllas att dessa
utbildningar bade nu och pa sikt méter branschens behov géllande omfattning
och innehall. Omstéllningsstudiestddet som féreslas inféras fran 1 januari 2023,
kan ge mojligheter men det kravs mer.

- Hogskola och universitet bor dven 6ka utbudet av utbildningar och kurser for
vidareutbildning av yrkesverksamma.

Underlatta mottagandet av praktikanter och larlingar genom ekonomiska incitament och
stod

Det behover skapas ett storre inflode av larlingar i branschen, bade genom fler
gymnasieutbildade och andra vagar. Har kan staten underlatta genom bland annat
ekonomiska incitament.

Efter en yrkesutbildning pa gymnasieniva ar en medarbetare inte fardig for att arbeta
med eget ansvar pa arbetsplatsen, utan det kravs en larlingstid med handledning.
Energiforetagen tar ocksa emot foretagslarlingar som de sjélva lar upp vilket dven innebar
utbildningskostnader for att de ska klara alla moment och ha ett hogst
sakerhetstdnkande.

Branschen behover ocksa ta emot praktikanter i storre utstrackning, som en del i att 6ka
kunskapen om branschens alla méjligheter till sékra framtidsjobb. Praktik ar en viktig del
av utbildningen, inte minst inom Yrkeshdgskolans utbildningar, som leder till Kvalificerad
yrkeshogskoleexamen, dar Larande i arbete (LIA) utgér minst 25 procent av utbildningen.

| en bransch dar det krédvs kunskap om sdkerhet och ett hogt sakerhetstdnkande kan inte
vare sig larlingar eller praktikanter ldmnas pa egen hand férrén det har gatt atminstone
ett ar. Det kravs alltsa fullt fokus fran handledarna, vilket ar svart i en bransch dar
bemanningen redan ar tajt. Bland annat for att det ar svart att hitta nya medarbetare.

Att ta emot och handleda praktikanter och larlingar ar en tidskrdavande aktivitet och
kraver en tydlig handledarroll. Det kraver bade personella och ekonomiska insatser fran
foretagen. Utbildningsanordnare behdver ocksa matcha foretagens verksamhet sa langt
det dr maijligt, for att praktiken ska blir sa lyckad som mojligt for bada parter, vilket ocksa
kraver tid och engagemang fran bada parter.

Foretag inom verksamheter som innefattar sarskilda skyddsobjekt, som stamnat och
regionnat, far idag ofta vanta onddigt lange pa svar angaende sakerhetsklassning av nya
medarbetare. De kan ocksa ha svart att ta emot praktikanter bland personer som nyligen
kommit till Sverige eftersom det kravs svenskt medborgarskap. Det har férsvarar
kompetensflodet av nya till branschen. Har behovs nytdankande fran bade foretaget,
utbildningsanordnare, kommuner och Arbetsformedlingen.

Riksdag och regering behdver underlatta yrkesintroduktion i branschen genom stéd till
handledning:
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- Uppmuntra fler féretag att satsa pa larlingar genom exempelvis en lagre
arbetsgivaravgift for dessa under larlingstiden

- Infoér ekonomiska incitament till féretag som tar emot praktikanter, for att
mojliggdra handledning.

- Mojliggor for berérda myndigheter att bistd med stod, genom direktiv i
regleringsbrev och avsatt budget for 6kad samverkan med energibranschen och
ovriga naringslivet.

Myndigheter

Synliggér branschrelaterade utbildningar

Yrkeshogskolan ar en viktig rekryteringsbas for branschen och flera av utbildnings-
platserna dar star tomma vid start. Under senare ar har soktrycket ndstan motsvarat
antalet platser pa flera av utbildningarna, medan andra har 25 — 50 procent tomma
platser vid start.

- Myndigheten for Yrkeshogskolan (MYH) behover synliggbra energiomradet
tydligare. Till exempel finns idag inte “energi” eller “energi och klimat” samlat
som ett eget utbildningsomrade, under yrkeshogskolan.se.

Det kradvs dven fler personer i allmédnhet och tjejer i synnerhet, som soker sig till
gymnasieskolans yrkesprogram, inte minst om vi ser till El- och energiprogrammet, dar
cirka 95 procent av dem som gar programmet ar killar. Branschrelaterade utbildningar
behover bli mer attraktiva, bade pa gymnasial och eftergymnasial niva.

- Utbildningsanordnare inom namnda utbildningsnivaer behover marknadsféra
utbildningarna inom energiomradet i stérre utstrackning.

- Utbildningsanordnare behover se 6ver utbildningens genomforande sa att den &r
inkluderande for alla, for 6kad mangfald. Har kan en satsning pa
kompetensutveckling for yrkeslarare vara ett satt, dar ocksa hallbarhetsaspekter
behover finnas med.

Stark etableringen av nyanldanda pa arbetsmarknaden

Bland nyanlanda finns en potential att fylla en del av kompetensbehovet. Flera har
ingenjorsutbildning eller yrkesutbildning med sig i bagaget. For att hjdlpa dem snabbt ut
pa arbetsmarknaden kravs validering av deras betyg och yrkeskunskaper, samt en dversyn
av hur den reella kompetensen tas tillvara. Manga ganger kravs en hog niva, liksom betyg,
pa svenska och engelska for att tillgodogobra sig en utbildning pa yrkeshogskola.

En modell for ett strukturerat samarbete mellan utbildningsvasendet — till exempel SFI
och Komvux — Arbetsférmedlingen, Yrkeshogskolan och energibranschen, som kan
appliceras lokalt och regionalt, &r ocksa en vag framat. Det behover bli mer likvardigt over
landet.

Energibranschen innehaller en del riskfyllda arbetsmoment, till exempel vid arbete med
hogspanning eller i ett varmeverk. Sprakforbistring kan i dessa moment rentav innebéra
livsfara. Darfor kan nyanlanda behdva extra insatser pa arbetsplatsen for att klara jobbet,
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bland annat genom sprakstdd, vilket ar krdvande i en redan pressad personalsituation.
For ett bra mottagande behovs dven handledarutbildning. Det behovs battre samverkan
mellan spraksvaga, foretag/bransch och SFI/kunniga spraklarare. Att exempelvis ha en
spraksvag praktikant som har tillgdng till en larare en gang i veckan for att stélla fragor
och jobba med spraket, skulle sannolikt ge mycket mer utrymme at yrkeshandledning pa
foretaget.

- Utbildningsanordnare bor erbjuda kurser i exempelvis yrkessvenska, vilket ger
fler mojligheter for nyanldanda personer att tillgodogdra sig denna typ av
utbildningar.

- Infor praktiken pa en anlaggning ska praktikanterna klara ett spraktest pa niva B1
innan de borjar, vilket bor ligga pa anordnaren av sprakutbildningen att
sakerstalla.

Framja behoriga studie- och yrkesvagledare for valgrundade studie- och yrkesval

| takt med branschens forandring, teknikutvecklingen och att det tillkommer nya
branschrelaterade utbildningar behover studie- och yrkesvégledare relevant och
uppdaterad kunskap om energibranschen for att kunna vagleda eleverna inom bransch-
relaterade utbildningar och yrken. Allt eftersom energisystemet utvecklas, genom till
exempel ny teknik och digitalisering, férandras inte bara utbildningar, utan dven
yrkesroller och kompetensbehov. En studie- och yrkesvagledarexamen sakerstaller
kompetens inom yrkesrollen och genom samverkan med branschen, i form av exempelvis
kunskapsoverforing, skapas battre forutsattningar for elever och studenter att gora
valgrundade och medvetna studie- och yrkesval.

- Kommuner och andra skolhuvudman bor se till att studie- och yrkesvagledare i
skolorna ar behoriga, i sa hdg utstrackning som mojligt.

- Skolhuvudmaéannen bor ocksa ge studie- och yrkesvagledare 6kad mojlighet att
kompetensutvecklas under arbetstid sa att de kan uttka sin samverkan med
energibranschen och darmed ge en uppdaterad beskrivning av karriar-
mojligheterna.

Foretag /Energibranschen

Utoka rekryteringsbasen och tillhandahall praktikplatser

Energiféretag rekryterar idag i stor utstrackning fran varandra. Flera rekryterar aven fran
narliggande branscher. Det dr kanske inte unikt for energibranschen men i en bransch
som behdver véxa stort behovs ett storre inflode utifran. Rekryteringsbasen behover
darfoér utokas for att kunna méta klimatomstalliningen och kompetensbehoven som féljer
med den.

Foretagen behdver i storre utstrackning anvanda hogskola och universitet som
rekryteringsbas. Energiféretagens senaste kartlaggning av medlemsféretagens
kompetensbehov visar att endast 30 procent av rekryteringarna gallande ingenjorer och
tekniker sker fran hogskola eller universitet. Det &r inte bara energibranschen som
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behover dessa kompetenser, dven industrin och transportsektorn ar i behov av samma
eller liknande kompetenser.

- Det kraver en an starkare samverkan mellan bransch och akademi, att branschen
pa ett aktivt satt tydligare synliggdr framtidsmojligheterna for den har
malgruppen, samt att utbildningar och kursutbud i stérre utstrackning matchar
branschens och arbetsmarknadens behov.

- Branschen maste dven uppmuntra till yrkesvaxling och tillhandahalla
praktikplatser och larlingsplatser som ett led i att 6ka rekryteringsbasen samt for
att mota utbildningarnas och studenternas behov av praktikplatser.

Fler attraktionsaktiviteter for 6kat branschintresse

Attraktionsaktiviteter och employer branding ar av stor betydelse for att 6ka inflodet till
branschrelaterade utbildningar, och i forlangningen kompetensflédet till branschen.
Branschen behover vara synlig i storre utstrackning och involvera ungdomar sa tidigt som
moijligt for att vacka intresse.

- Energiféretag behdver aktivt sbka samarbete med utbildningar pa orten, fran
grundskolan, via gymnasiets relevanta program, till yrkeshdgskoleutbildningar,
hdgskola och universitet. Det handlar om att erbjuda foreldasningar, studiebesok,
praktik, medverkan i utbildningarnas programrad eller liknande. Har ar
exempelvis studie- och yrkesvagledare en viktig kontaktvag in till
utbildningsvasendet.

- Manga unga har dessutom svart med matematik, vilket bland annat beror pa att
de inte vet vad kunskapen kan anvandas till. Genom riktade och operativa
satsningar for ungdomar kan branschen bidra till att konkretisera matematik nar
elever kommer i kontakt med branschmiljéer och yrkespersoner. Det ar viktigt att
oka intresset for matematik i tidig alder eftersom d@mnet ar centralt inom teknik-
och energiutbildningar, bade p& gymnasial- och eftergymnasial niva. Aven
frivilliga insatser i form av laxlasning och mattestdd genom féretagets
medarbetare kan vara en framgangsrik vag.

- Ett ytterligare satt att bredda rekryteringsbasen kan vara validering av
yrkeskompetens. Myndigheten for yrkeshdgskolan har pa regeringens uppdrag
tagit fram en standard for branschvalidering av yrkeskompetens i samarbete med
branscher som har erfarenhet av att konstruera valideringsmodeller. Syftet ar
bland annat 6kad samverkan och forstarkt koppling mellan utbildning, arbetsliv
och arbetsforlagt ldrande. Arbetsmarknadens parter star bakom ansékan for
statsbidrag och ansvarar for utveckling av modeller. Valideringen kan svara pa
fragan om individen &r anstallningsbar, med eller utan kompetensutveckling, och
om individen uppfyller kompetenskriterierna for att erhalla relevant kvalifikation.
Vissa foretag anvander validering internt for sin strategiska
kompetensforsorjning. For foretaget blir det dessutom ett battre flode fran
nyanstalld till fullt kompetent medarbetare och det blir attare att planera for
framtida kompetensbehov for att behalla foretagets konkurrenskraft.
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Okad méngfald, jamstilldhet och inkludering

Energibranschen ar forhallandevis homogen och speglar inte samhallet i stort. Det ar en
ocksa en bransch som inte har férandrats sarskilt mycket 6ver tid. Detta trots ett aktivt
jamstalldhetsarbete hos manga branschaktérer. Energibranschen behover delvis dandra
sitt satt att arbeta med att attrahera, rekrytera och behalla kompetens. Redan pa
gymnasial niva dr detta ett uppenbart problem; El- och energiprogrammet har idag cirka
95 procent killar.

Ett exempel pa branschinitiativinom mangfald och inkludering ar Qraftsamling,
Energiforetagens forandringsprogram fér en mer attraktiv energibransch. Det
huvudsakliga syftet med programmet ar att 6ka hela branschens, och de enskilda
foretagens, férmaga att attrahera och behalla de basta talangerna oavsett alder, kon och
bakgrund i ovrigt. Qraftsamling har formats till ett uppskattat verktyg for att stodja
foretag i energibranschen som arbetar systematiskt for 6kad mangfald och inkludering pa
flera nivaer: energibranschen, foretaget och deltagande medarbetare och chefer.

Mangfalds- och inkluderingsarbetet kraver ett langsiktigt, malstyrt, systematiskt och
uthalligt férandringsarbete pa flera nivaer; bransch, féretag och individ. En viktig del &r
att arbeta internt med en inkluderande kultur och att bredda synen pa vilka som &r
anstallningsbara.

- Pamanga hall i branschen provas nu innovativa satt att 6ka rekryteringsbasen,
badde med och utan samhallets stod. Detta arbete ska fortsatta och utvecklas.

- Foretagen ska ocksa nar det ar maojligt, samverka kring utbildningssatsningar,
samarbete med hogskolor och myndigheter samt inspirera och inspireras av
varandra for en gemensam utveckling mot en 6kad mangfald.



