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Qraftsamling ar ett dterkommande, arslangt, férandrings- och ledarskapsutvecklings-
program som drivs av Energiféretagen Sverige. Det ar ett verktyg for att stddja de
medlemsforetag som vill arbeta systematiskt for kad mangfald och inkludering. Det
huvudsakliga syftet ar att 6ka hela branschens och de enskilda foretagens formaga att
attrahera och behalla de basta talangerna, oavsett alder, kon och bakgrund i évrigt.

Hoga betyg for Qraftsamling som helhet
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80% Programmet har gett mig ett 6kat intresse fér fragan,

y Betyg 5 en riktigt 6gondppnare.”
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Betyg 4 “Inspiration, 6kad kunskap och ett storre natverk.”
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40% Betyg 3 “Qraftsamling har gett ett stérre fokus pé mangfalds-
20% -  Betyg 2 och inkluderingsfragor och hégre mdlsdttningar. Det

har varit bra att ha rollen som DM och ett mandat att
0% . MBetygl driva frégorna.”

Alla deltagare

Foretagsledning

“Qraftsamling har gett stolthet och inspiration, samt kraft att fortsétta arbetet internt.”

“Programmet har gett fortsatt 6kat fokus pd mangfald och inkludering. Mdnga nya idéer och
inspiration som stimulerar vart Idngsiktiga arbete med denna stora frdga.”

“Programmet blir béittre och bdttre fér varje omgadng”

Energiforetagen Sverige - Swedenergy - AB

101 53 Stockholm, Besdksadress: Olof Palmes Gata 31

Tel: 08-677 25 00, E-post: info@energiforetagen.se, www.energiforetagen.se
Org. nr: 556104-3265, Sate: Stockholm
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Malstyrt arbete for mangfald och inkludering
Qraftsamling ar ett verktyg for att stodja de foretag i energibranschen som vill arbeta langsiktigt
for att 6ka andelen:

= kvinnor pa chefsniva,

= kvinnor under 30 samt

—> medarbetare med utlandsk bakgrund.
| Qraftsamling satter varje foretag sitt eget mal kopplat till sin strategiska plan. Nar flera
tongivande foretag engagerar sig i ett malstyrt och systematiskt arbete, ar efter ar, sa ger det

resultat!

Okad andel kvinnor pa chefsniva

Under 2019 var de flesta foretagen

framst fokuserade pa att 6ka andelen Ellevio
kvinnor pa chefsniva. Val varda att lyfta Skelleftes
fram ar:
Goteborg
Ellevio, som har 6kat fran 22 till 26 %.
Madlarenergi
Malarenergi, som har okat till 34 %, vilket :
on

ar en okning for tredje aret i rad.

Sv Kraftnat

Fortum, som har 6kat fran 46 till 51 %
och darmed ligger inom intervallet Fortum

40-60 %, vilket brukar anses vara det ' ! ! ! ! !
numerara malet for jamstalldhet.

Grattis! Vad har gjort att ni lyckats sa bra?

. “Metodiskt arbete! Viktigt med 6gonéppnare, inspiration
Or tum och kunskap samt kontinuerlig dialog och hér bidrar
Qraftsamling starkt. Sedan dr kompetensbaserad
rekrytering ett bra verktyg som bérjar ge bra resultat.”

Forsmark och Vattenfall Eldistribution har fokuserat pa rekryteringsprocessen och okat
andelen kvinnor till chefsrekryteringar till 44, respektive 47 %.

Svenska kraftnat har tagit fasta pa vikten av att synliggdra férebilder och dkat kvinnors
representation pa scen till 40 %.

Okad andel medarbetare med utldndsk bakgrund

Harnésand Energi har okat andelen utlandsfédda medarbetare med utldandsk bakgrund
med 67 % jamfort med aret innan.

E.ON har sdkrat ett fungerade praktikprogram for medarbetare med utlandsk bakgrund.
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Synlighet

Att synliggdra de goda exemplen fran branschen och programmets resultat, med for branschen
valkdnda personer som talespersoner, ar en avgorande faktor for att programmet ska na avsedd
effekt.

Energiforetagens kommunikation

Energiforetagens kommunikation har under aret framst fokuserat pa uppstart och
avslutning av programmet samt kring de tre vardforetagen. Framst har artiklar
publicerats pa Energiféretagens hemsida och distribuerats via Energiféretagens
nyhetsbrev. Vid minst atta tillfallen har artiklarna natt drygt 12 000 personer.

Energiforetagen har under aren dven uppdaterat Facebook, LinkedIn och Twitter
I6pande. Och manga inldgg har gjorts under hashtaggen #qgraftsamling.

| samband med varje traff har Energiféretagen aven tillhandahallit budskapsunderlag for
Diversity Managers att anvanda i sociala medier och internkommunikationen.

Mitt féretag har kommunicerat var medverkan i Qraftsamling

100% “Qraftsamling skulle kunna
90% - mo kommuniceras mycket tydligare. Vi ér
A .
' hog grad flera féretag som kan bli mycket
80% 5 béttre i kommunikationen bade
70% internt och externt.”
60% 4 “Det dr synd att det inte har
50% kommunicerats. Det dr en fin

mdjlighet att kommunicera ndgot

40% 3 riktigt bra.”

30% = “Tankevdckande att dagens

20% ungdomar inte kdnner till

10% energibranschen, vi behéver vara mer
0% - . . = Illég orad proaktiva och ldngsiktiga.

DM & Mentorer Ftgsrepr.
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Diversity Managers

Tidigare undersdkningar har visat att det ar ovanligt att operativa chefer ar involverade i
utformande av forandringsprojekt for 6kad mangfald och jamstallhet. Detta trots att det
ar de som ar mottagare och verkstallare av strategierna samt ar de som tolkar det som
sprids vidare i verksamheten. | Qraftsamling 2019 har féretagen darfor utsett en operativ
chef som deltagare i programmet som ocksa ska vara den som leder foretagets malstyrda
mangfaldsarbete under aret. Diversity Managern har i sin tur fatt inspiration, 6kad
kunskap, ett utdkat ndtverk samt en personlig mentor genom programmet.

Projektarbete

For att stdrka det professionella natverket och dra nytta av den gemensamma kraften och
kompetensen i det dvergripande forandringsarbetet arbetade deltagarna i olika
projektgrupper.

Diversity Managers
kommentarer:

“Det projektarbete vi gjorde i
grupp var jdtteroligt och
givande.”

“Ett stort plus for flexibiliteten

- a sa att alla kunde arbeta med
e sitt "gulddgg" och anvinda

varandra som bollplank.”

Under avslutningen den 12 december presenterade deltagarna sina resultat som mottogs
med bade gladje och allvar. De presenterade konkreta verktyg for branschen att arbeta
vidare med for att hantera utmaningen kring kompetensforsorjning, jamstalldhet och
inkludering.

Lds mer om samtliga projektarbeten har.



https://www.energiforetagen.se/medlemsportalen/ny-sakomraden---fordjupning/kompetensforsorjning/qraftsamling/resultat-qraftsamling-2019/
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Ett omvant mentorskap

Under 2019 tillampades ett omvant mentorskap
dér yngre medarbetare, flera med utlandsk
bakgrund, var mentorer till programmets Diversity
Managers. Syftet har varit att mentorerna ska
kunna bidra med nya perspektiv och idéer som
ifragasatter radande normer och strukturer.

Adepterna: Mentorerna:
“Fdr sG mycket fran min mentor runt “Omvdnt ledarskap var vdldigt givande, fortsdtt
utanférskap, jémstdlldhet och inkludering. med det!”

Fantastiskt vdrdefullt fér min personliga resa
men dven for vad man mdste tdnka pad i bolagets
framtida strategi for detta omrdde.”

”Jag saknade mer instruktioner. Det var férsta
gdngen jag var mentor sd@ det blev svért fér mig
att hitta rdtt spdr.”

“Det var givande att fa ldra kdnna en person
fran ett annat land, ta del av hennes kultur och
fa héra hennes upplevelser av Sverige. Vi hade
dock svart att hitta formerna och vad vi skulle
prata om.”

“Inkludera mentorerna i stérre delen av
adepternas resa och projekt.”

Ledarutvecklingsprogram

100% -
. . N TR 0 M Betyg 6
Har ditt deltagande i programmet bidragit positivt till din 80% -
ledarskapsutveckling? 60% | | Betyg 5
”Ja, absolut. Det har varit ett fantastiskt roligt Gr - men ocksa 20% Betyg 4
.
tufft. Fler resor och att triffa mentorn en géng i ménaden, Betyg 3
ovanpd allt annat dr krdvande. Jag dr sé glad och tacksam éver 20% — i
att jag ftt mojligheten att vara med.” 0% -—L W Betyg 2
Diversity M Betyg 1
Managers
100% - . .
I Diversity Managers:
0, _ ” o o . .
80% m Betyg 6 Alla. fo.re/as.n/ngar har varit
o vdldigt inspirerande.”
60% OBetyg 5
etyg ”De var inte s& skarpa som jag
40% 1 | Betyg 4 hade férvintat mig.”
20% L —
CBetyg 3 Mentor:
0% : : : : ' MBetyg?2 “Vildigt bra avslutning,
\é\\o‘\ QO& \\Qﬁ\o 6\%) &\QQO m Betyg 1 intressanta féredrag och stationer.
R (50@ « ¥ & Det var riktig roligt att héra om
W . .
& ¥ alla projekt hos olika bolag. Och
bdst av allt var tack- stunden!”




ENERGIFORETAGEN SVERIGE - SWEDENERGY - AB

Engagemang

Som vid alla forandringsprogram ar det viktigt att projektdeltagandet ar forankrat i
foretagets hogsta ledning. | Qraftsamling marktes engagemanget inte minst vid de tre
tillfallen under aret da féretagens ledning, med vd i spetsen, deltog i de gemensamma
inspirationstraffarna. Féretagen fick mojlighet att utbyta erfarenheter och dela med sig av
goda exempel.

Under den internationella kvinnodagen den 8 mars 2019 deltog alla vd:ar tillsammans
med naringsminister Ibrahim Baylan och Energimyndighetens generaldirektdr Robert
Andrén for att prata om hur mangfald och inkludering kan 6ka i branschen. Som
inspirator deltog dven Jonas Bygdeson fran "My dream now”, som ar en idéburen
organisation, som arbetar for att 6ka samverkan mellan skolan och arbetslivet for att
inspirera unga i utsatta omraden och bidra till 6kad framtidstro.

Vd:s kommentarer:

“Efter dagens tréff kdnner jag mig béde inspirerad och frustrerad. Inspirerad éver alla
fantastiska idéer och initiativ som pdgér men frustrerad 6ver att forflyttningen totalt sett
gdr alldeles fér IGngsamt.”

“Tror att det dr idogt arbete som kréivs, inga férédndringar kan hénda éver en natt.”

”Jag deltog som vd och hade stor behdlining av alla tréffarna, men kanske speciellt den
sista. Jag skulle gdrna fé foreldsning av dem som faktiskt lyckats att véinda trenden inom
var bransch, och gdrna med lokalisering utanfér storstdderna.”
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