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Inledning

Qraftsamling ar energibranschens forandrings- och ledarutvecklingsprogram som
genomfordes for forsta gangen under perioden juni 2016-april 2017. Programmet togs
fram i syfte att ge deltagande féretag ett konkret verktyg for sitt arbete med att skapa
mer jamstallda verksamheter.

Programmet bestar av tre delar:

Varumarkesprogram

Qraftsamling syftar till att skapa en mer attraktiv energibransch. Féretagens framsteg
lyfts fram i branschrelevant media och kompetenta ledare synliggdrs som forebilder.

Resultat — Foretagens framsteg och kvinnliga forebilder har lyfts fram i branschmedia
samt i foretagens egna kanaler.

Forandringsprogram

Qraftsamling engagerar foretagsledningen i de féretag branschen som medverkar i
systematiskt utvecklingsarbete. Konkreta och méatbara mal foljs upp och resultat
redovisas arsvis.

Resultat — Sammantaget har 93 % av foretagen, helt eller delvis, uppnatt sina mal.

Ledarutvecklingsprogram

Framgangsrika kvinnliga chefer deltar i ett ledarutvecklingsprogram. Det ger utveckling
och néatverk.

Resultat 1 — 1 Qraftsamling 2016 deltog 19 erfarna ledare ledarutvecklingsprogrammet.
Deltagarnas nojdhet med ledarskapsdagarna i programmet var under aret
tillfredstallande.

Resultat 2 — Resultaten av adepternas projektarbeten har varit av mycket hog kvalitet.

Fardiga att anvandas av foretagen direkt. Resultatet bestod av tre leverabler med fokus
pa profilering, rekrytering och introduktion.

Stockholm maj 2017

Lisa Hjelm, Energiforetagen Sverige Karin Ahlstrom, Ardida



Q ENERGI

FORETAGEN

1. Qraftsamling — for foretagens och
branschens varumarke

Qraftsamling syftar till att 6ka branschens och féretagens formadga att attrahera och
behalla de béasta talangerna, kvinnor saval som man. Kvinnliga férebilder lyfts fram och de
foretag som bidragit till férandring uppmarksammas.

Som grund for detta arbete sattes en kommunikationsplan i borjan av aret dér strategin
var att dels synliggbra de foretag som arbetar framgangsrikt med jamstalldhet samt
kvinnliga chefer med spannande arbeten som férebilder - Projektet har arbetat aktivt
tillsammans med foretagens kommunikations- och informationsansvariga for att
kommunicera goda exempel. De tre vardféretagen har fatt storst utrymme.

Resultat — Foretagens framsteg och kvinnliga forebilder har lyfts fram i branschmedia
samt i foretagens egna kanaler.

Energiforetagen
Qeaftsamling sh energbolagen
~ mot bilttre ¥

Qraftsamling

Aktivt jimstalldhetsarbete - viktigt fér - -
Milarenergi

Branschgemensamma aktiviteter

Webb — Qraftsamlings hemsida har lanserats i ny design.

Nyhetsbrev — Under aret har artiklar om programmet distribuerats via Energiforetagens
nyhetsbrev, vid minst atta tillfallen till drygt 12 000 personer.

Nationella media — artikel i DI.

Sociala media — Qraftsamlings tréaffar och artiklar om programmet har twittrats om under
hastagen #qraftsamling.


https://www.energiforetagen.se/det-erbjuder-vi/kompetensforsorjning/qraftsamling/
http://www.di.se/artiklar/2016/5/23/mangfald-nasta-utmaning/
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Foretagsspecifika aktiviteter

Vardforetagen Malarenergi, Vattenfall och Jamtkraft har fatt stottning och hjalp med sin
kommunikation fran branschféreningen, och det har resulterat i en rad artiklar. Aven
nagra andra foretag har tagit tillfallet i akt att profilera sig och sin satsning.

Halvtid for satsning pa kvinnliga chefer — Vattenfall

Mangfald i energibranschen — spdnnande men inte ldtt — Malarenergi
Aktivt jdmstalldhetsarbete — viktigt for Malarenergi — Malarenergi
Jamtkraft - manniskorna — Jamtkraft

Qraftsamling for kvinnor i en mansdominerad bransch — Skellefted kraft
Qraftsamling 2016 satter fokus pa kvinnligt ledarskap —Jonkdping energi
Nu graftsamlar HEMAB och energibranschen — Harnésand energi och miljo

Vi bad foretagsrepresentanterna svara pa huruvida deras respektive foretag aktivt har
kommunicerat att de medverkar i Qraftsamling, och fick féljande svar:

m Stammer inte alls

m Stammer i viss

utstrackning
Stdmmer i hog

utstrackning

Foretagsrepresentanternas kommentarer om kommunikationen kring programmet:

"Uppmarksamma programmet i alla
kanaler.”

“Utveckla ett battre samarbete med de
deltagande foretagens
kommunikationsavdelningar sa att vi
gemensamt kan kommunicera det
positiva med Qraftsamling.”

1

"Forbattra kommunikationen internt!

"Tydligare kommunikation till medlemsforetagen under projekttiden.”



http://news.vattenfall.com/sv/article/halvtid-f-r-satsning-p-kvinnliga-chefer
http://blogg.malarenergi.se/mangfald-energibranschen/
http://blogg.malarenergi.se/aktivt-jamstalldhetsarbete/
https://www.jamtkraft.se/om-jamtkraft/om-foretaget/foretagsfakta/ekonomi/ars-hallbarhetsredovisning/manniskor/
https://www.skekraft.se/om-oss/jobba-hos-oss/qraftsamling/
https://www.jonkopingenergi.se/servicemeny/om-oss/nyheter/qraftsamling-2016-satter-fokus-pa-kvinnligt-ledarskap
http://www.hemab.se/omoss/hemabbloggen/bloggarkiv/nuqraftsamlarhemabochenergibranschen.5.5cf6d33b155a00a39a15ebda.html
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2. Qraftsamling — for ditt foretags forandring

Qraftsamling involverar de bdsta och mest engagerade foretagen i ett férandringsarbete,
som bestdr av tre delar.

Malstyrning och uppféljning

Varje foretag satter upp mal for att uppna dkad andel kvinnliga ledare. Malen som féljs
upp i slutet av aret ar foretagsspecifika, men avser alla att bidra till jamstalldhet och 6kad
andelen kvinnliga chefer. Da flera tongivande féretag visar progress och
utvecklingsférmaga paverkar det hela branschen.

Kunskap

Qraftsamling arbetar for 6kad kunskap om jamstalldhet och affarsnyttan den ger, hos
centrala beslutsfattare, baserad pa vetenskap och beprovad erfarenhet.

Engagemang

Pa samma satt som alla férandringsprocesser i Ovrigt krédver engagemang fran
foretagsledning for att na framgang géller detta aven Qraftsamling.

Resultat - Sammantaget har 93 %av foretagen, helt eller delvis, uppnatt sina mal.

Se sida 12-13 dar alla féretagens mal finns specificerade.

Harndsand
Jénkdping
Malung

Tekniska verken m Utgangslige

Oresundskraft m Okning
| Mal (%
Milarenergi Mal (%)
Goteborg

Sv Kraftnat

o

10 20 30 40 50 60

e Atta av foretagen har uppnatt malet att 6ka sin andel kvinnliga chefer, se grafen
ovan.

e Fortum, Tekniska verken, Vattenfall och Oresundskraft har helt eller delvis lyckats
med sina mal att forbattra sina processer for att kunna battre kunna rekrytera
kvinnor.

e Jamtkraft har lyckats minska skillnaden mellan kvinnors och méns néjdhet med
att arbeta pa foretaget, vilket de méater i den arliga medarbetarundersokningen.
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e Malarenergi och Uniper har satt som mal och ocksa lyckats genomfora konkreta
aktiviteter for att 6ka kunskapen om jamstallhet inom foretaget.

Engagemanget har varit stort. Alla foéretagsledningar har varit representerade under
introduktion och avslutning genom vd, hr och/eller kommunikationschef. Andelen av alla
deltagare (adepter, mentorer och foretagsrepresentanter som instammer med att
Qraftsamling varit av nytta ar enligt nedan.

Vart att notera ar att adepterna och mentorerna tror att programmet har en storre effekt

an ovriga foretagsrepresentanter. Nar det galler effekt for att 6ka andelen kvinnliga
chefer i branschen var skillnaden 70 % mot 100 %.

O 0 .. har gett mig mer
— 0 kunskap om jamstalldhet
~
0 .. bidrar till att 6ka
M 6 0 andelen kvinnliga chefer
i min organisation

0 .. bidrar till att 6ka
0 andelen kvinnliga chefer

i branschen
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Foretagsrepresentanternas kommentarer till férandringsprogrammet:

"Viktig satsning for mangfald och
inkludering.” D ENERGI

FORETAGEN

”Bra med tydliga mal. Tycker att
energiféretagen kan satta ett
overgripande mal for branschen.” \/| |n b ba r

”Arbetar pa ett i sammanhanget litet
foretag. Har svart att aktivt ka andelen
kvinnliga chefer, eller att ha det som ett

krav. Vi jobbar for att i forsta hand
bibehalla.”

"En bra borjan pa nagot som kan véxa..”
"Framforallt ett bra initiativ att lyfta fram
alla "gvinnliga" formagor som finns i

energisektorn..”

”Kanns lite omodernt detta gjorde andra
branscher for lange sedan.”

”Bra att ledningen pa foretagen knyts till
programmet.”

"Vi maste ocksa jobba med att 6ka
medvetenheten bland mannen.”
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3. Qraftsamling — for dina ledares utveckling

Foretagen som engagerar sig i Qraftsamling nominerar en meriterad kvinnlig chef med
stor potential till ett ledarutveckling- och mentorprogram. Syftet ar att synliggdra de
kompetenta chefer som redan finns i branschen och att erbjuda dem vidareutveckling.
Programmet ger deltagarna ledarutveckling, individuellt mentorskap samt ett natverk.
Projektarbetet har syftat till att starka det professionella natverket samt till att dra nytta
av deltagarnas kraft och kompetens i det dvergripande forandringsarbetet.

Resultat 1 — I Qraftsamling 2016 deltog 19 erfarna ledare ledarutvecklingsprogrammet.
Deltagarnas nojdhet med ledarskapsdagarna i programmet var under aret

tillfredstéallande.

Adepternas helhetsbetyg om Qraftsamlings olika delar:

100%

90%

80%

70%
Betyg 6
60% Betyg 5
50% m Betyg 4
40% m Betyg 3
30% H Betyg 2
20% H Betyg 1

10%

Qraftsamling som Mentorskapet Projektarbetet
helhet

”Det har varit ett spannande och inspirerande ar! En resa som blev 6ver férvantan med
alla adepter, min mentor och projektarbetet.”

”Gav mig en bra ledarutbildning, ett ndtverk och ny kunskap i mangfald och jamlikhet”

"En superbra matchning, jag har haft ett bra stéd under hela aret som gjort att jag
utvecklats som ledare.”

"Projektarbetet har varit roligt och givande och resultatet blev ju sa bra, vi kommer att ha
kontakt regelbundet med varandra framéover.”

"Var projektgrupp har inte fungerat bra. Ingen ville riktigt ta ledningen och flera duckade
for arbetet. Hard spurt och stort ansvar hos vissa gjorde att slutresultatet ar nagot jag ar
nodjd med.”
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Adepternas uppfattning om Qraftsamling:

Att jag har deltagit i Qraftsamling har
uppmarksammats av min arbetsgivare

Att delta i Qraftsamling har utékat mitt
professionella natverk

Att jag har deltagit i Qraftsamling har
bidragit positivt till min ledarutveckling

0% 20% 40% 60% 80% 100%

B Stdmmer inte alls W Stammer i viss utstrackning M Stdmmer i hég utstrackning

Mentorerna gav programmet och mentorskapet hoga betyg; 4,8 och 5,6 i snitt pa en
sexgradig skala samt féljande kommentarer:

"Lt programmet bli en
mangarig satsning. Att férandra
kultur och vdrderingar inom en
bransch tar flera ar."

” Utvidga programmet att dven
omfatta man - da med kravet att
det ska vara en kvinnlig
mentor."

"Mycket utvecklande att vara mentor och reflektera over sitt ledarskap! Traffarna med
adepten gav otroligt mycket energil!"
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Resultat 2 — Resultaten av adepternas projektarbeten har varit av mycket hog kvalitet.
Fardiga att anvandas av foretagen direkt. Resultatet bestod av tre leverabler med fokus
pa profilering, rekrytering och introduktion.

Projektarbeten

Ett branschintroduktionsprogram for nya kvinnliga medarbetare i energibranschen, en
verktygslada fylld av rad for mer jamstéllda rekryteringar och en film som férmedlar
deltagarnas bild av energibranschen ar resultaten av deltagarnas projektarbeten.

Profilering

For att skapa och formedla en gemensam, mer attraktiv och sann bild av energibranschen
skapade en av projektgrupperna en film. Har framstélls deras bild av en bransch i
fordandring och fylld av mojligheter. Filmen har ett format och inramning som
harmoniserar med Energiforetagen Sveriges 6vriga filmer som skapas under 2016-2017
for att visa upp olika ménniskor och verksamheter i energibranschen. Se filmen pa
youtube.com ”Framtidens energi — din framtid?”

Rekrytering

Konkreta rad och tips pa hur branschen ska bli battre pa att anvdanda ”hela Sveriges
energi” var resultatet av projektgrupp tvas arbete. Forutom en omfattande verktygslada,
publicerade pa energiforetagen.se skapade gruppen ett uppslag till
kommunikationskampanj med ledorden enligt bilden nedan.

Introduktion

Den tredje projektgruppen hittade snabbt en gemensam namnare ”att vara den enda
kvinnan pa sin arbetsplats ar att vara den som ar annorlunda” Det gav dem idén att lata
natverket Qraftsamling véxa till ett branschintroduktionsprogram fér yngre kvinnliga
kollegor. Varen 2017 startar BRIP, som ett samarbete mellan Skelleftea kraft, Jamtkraft,
Malung elnat, Harnoésand energi och miljé och Uniper.

Kommentarer om projektarbetena:

"Se till att resultaten fran
projektarbetena verkligen

anvands av foretagen.” "Men det Anvind
fanns inga hela

. ) kvinnliga B Sveriges
Som mentor tycker jag sokandge energgi.

resultatet av projektarbetet S ar ¢ ‘ Rekrytera jimstal
var imponerande.” 1

"Projektarbetet har varit roligt
och givande och resultatet
blev ju sa bra, vi kommer att
ha kontakt regelbundet med
varandra framover.”



https://www.youtube.com/watch?v=a7fqJ2L1vOE
https://www.energiforetagen.se/det-erbjuder-vi/kompetensforsorjning/qraftsamling/
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4. Qraftsamling — tankar for framtiden

e Branschen borde ha ett samlat mal att jobba mot.

e Involvera mannen mer.

e Viktigt att belysa de goda exemplen. Till exempel hur Svenska kraftnat har lyckats.
Svaret som Svenska kraftnat ger ar att det inte dr nagon slump, utan ett
systematiskt arbete. De vann dven arets mest foraldravanliga foretag.

e Anvand Qraftsamling ur ett arbetsgivarprofileringsperspektiv.

e Fokusera mer pa en inkluderande kultur.

e Anvand deltagarna att i sina respektive stader ga ut i skolorna (klass 8) for att
prata om sina arbetsplatser och energibranschen till exempel genom att anvanda
konceptet energi- och teknikforeslasningar som erbjuds genom Energy
Competence Center.

Fotograf: Daniel Léfstedt
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Oversikt deltagande foretags mal 2016/2017

Fortum

40 % av intervjuerna till chefsrekryteringar ska vara kvinnor (ca 25-30 %).
Resultat: 30 %

Etablera traineeprogram med 5 platser for kvinnor ifran FLE.
Ej genomfort.

Goteborgs energi
Bibehalla andelen kvinnliga chefer (42 %). Resultat: 42 %.

Harnésand
Oka andelen kvinnliga chefer till 16,7% (8,3%). Resultat: 16,7 %.

Jamtkraft

Minska skillnaden mellan kvinnors och mans NMl resultat (57/65).
Resultat: (63/67).

Jonko6ping
Andel kvinnliga chefer ska motsvara total andel. (16/23 %.)
Resultat: 19/23 %.

Malungs elnat
Bibehalla andelen kvinnliga chefer (20 %). Resultat: 20 %.
Utbilda minst 75 % av vara medarbetare i likabehandling. Ej genomfort. -

Malarenergi
Andelen kvinnliga chefer ska spegla total fordelning pa 30/70 (28 %).
Resultat: 29 %.

Utbilda samtliga chefer i jamstalldhet, dess betydelse och innehall.
Genomfort.

Genomfort examensarbete for att forebygga trakasserier och
diskriminering. Genomfort.

Fora in jamstalldhetsperspektiv i den arliga atervaxtplaneringen.
Genomfort.

Seminarium pa HUB for malgruppen kvinnliga ingenjorsstuderande.
Genomfort.

Skelleftea kraft

Andel kvinnliga chefer ska matcha andel kvinnor totalt (19,5/25 %).
Resultat: 18,4/29 %)
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Svenska kraftnat
Bibehalla en jamn kdnsférdelning bland chefer (50 %). Resultat: 53 %.

Tekniska verken

Andelen kvinnor i urvalet ur var nystartade talangpool ska motsvara
andelen totalt i koncernen (28 %). Resultat: 31 %.

50 % av sommarjobbare, exjobbare och praktikanter ska vara kvinnor. (30
%). Resultat: 50 %.

Andelen kvinnor pa komplexa befattningarna ska vara 25 % (17 %).
Resultat: 28 %.

Uniper Energy

Vardera likheter och olikheter vid alla rekryteringar och projekt
tillsattningar. Genomfort.

Bevaka och sprida kunskap i organisationen om mangfalden i samhallet och
kommunicera goda exempel. Genomfort. Workshops for alla ledare och
medarbetare.

Stodja och utveckla ett arbetsklimat som motverkar alla former av
krankande sarbehandling. Genomfort. Workshops, punktinsatser samt arlig
medarbetarenkat.

Stoédja och ge forutsattningar for en god balans mellan arbetsliv och
familjeliv. Genomfort. Stod, utbildning, samt matning av hdlsoparametrar.

Stodja och utveckla ledare som forebilder. Genomfort.

Vattenfall

Andelen kvinnor vid chefsrekryteringar ska vara 35 % (28 %).
Resultat: 31 %.

Vindin

Under 2016 kommer fokus vara att inspirera kvinnor till vidareutveckling
inom branschen genom natverk saval internt som externt och med minst
en riktad aktivitet gentemot kvinnliga civilingenjérsstudenter. Genomfort.

Oresundskraft

Oka andelen kvinnliga chefer med +25 % (25,6 %).
Resultat: +27,3 % => 28,6 %.

Vid nyrekryteringar ska 40 % av tillsattningarna vara av det
underrepresenterade konet inom aktuell arbetsgrupp.
Resultat: 33 %.

Utbilda minst 75 % av vara medarbetare i likabehandling. Ej genomfort. -




