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Styrdokument EBR

1. FOrord

"Riktlinjer fér EBR-verksamheten", i detta dokument kallat Riktlinjerna syftar till att
sakerstalla kvalitetsomfattning och struktur pa EBR:s arbete, publikationer och
informationsmaterial.

Riktlinjerna vander sig framst till de som ar engagerade i EBR-kommittén, utskotten,
arbetsgrupper och projektgrupper.

Till detta dokument finns bilagor och angransande dokument som samtliga halls
uppdaterade, se nedan:

» EBR Principer namngivning
» EBR Arbetsfloden
» EBR Grafisk handbok

For att fa en komplett bild ska detta dokument lasas tillsammans med

EBR Verksamhetsplan. Detta dokument beskriver hur EBR-verksamheten styrs pa kort
till medellang sikt och beskriver de operativa aktiviteterna. Verksamhetsplanen
uppdateras arligen.

Energiforetagen Sverige - Swedenergy - AB

Hosten 2020
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2. Verksamhetsidée

Resultatet av EBR-verksamheten ska vara elnatsféretagens viktigaste
. verktyg for forvaltning och utveckling av elndatsverksamheten.

EBR-verksamheten ska inriktas pa ett kvalitativt, sékert och hallbart satt att dga, bygga,
driva och rasera elanlaggningar inom elnatsbranschen. Detta ska ske genom att
utveckla konstruktionsstandard, kostnadskatalog, produktionsteknik samt bygg-, drift-
och underhallstekniska anvisningar for ledningar och stationer upp till och med 145 kV
(till viss del upp till 400 kV), samt for kommunikationsteknik, med beaktande av
arbetsmiljo, miljo och sakerhet.

Med elnatsbranschen ser EBR helheten i branschen det vill saga elnatsforetag,
entreprenorer, konsulter och andra aktorer.

EBR-verksamheten drivs av branschens samlade kompetens. Grunden ar att hela
elnatsbranschen driver och bidrar i arbetet till utveckling.

EBR-verksamheten ska aven utgora en grund for kompetensférsorjning inom
elnatsbranschen.

EBR-verksamhetens resultat presenteras genom publikationer och utbildningar samt
marknadsféring av dessa. Aven helheten i EBR-verksamheten ska kommuniceras bland
annat genom arrangemang, deltagande i massor, seminarier, temadagar, personliga
kontakter samt skriftlig information exempelvis via digitala medier.

EBR ska vara en av berérda myndigheters naturliga kontakt med elnatsbranschen i
arbetsmiljo-, miljo- och elsakerhetsfragor, samt aven for fragor om kostnader for
byggnation och skdtsel av elnat.

EBR-verksamheten ar en del av Energiforetagen Sverige dar EBR-kansliets personal ar
anstallda.

Varumarkena EBR och ESA, inklusive samtliga produkter, ags och férvaltas av
Energiforetagen Sverige.
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Styrdokument EBR

3. Overgripande mal for EBR

EBR anvander tre ord for att sammanfatta de mal som efterstravas.

Personsakerhet
EBR mojliggdr en god arbetsmiljo med hdg personsakerhet for att etablera en trygghet
for yrkesverksamma och for tredje man.

Hallbarhet
EBR stravar mot miljomassig, ekonomisk och social hallbarhet som ger kommande
generationer mojligheten att tillgodose sina behov.

Kvalitet
EBR stravar mot att anlaggningens livscykel karakteriseras av en hog kvalitet for att
uppna hog tillforlitlighet under drift och langsiktighet i utférande.

EBR ska verka for att samtliga medlemsféretag och samarbetspartners
bidrar till verksamheten, med basta kompetens och efter formaga.

Uppféljning: Samtliga medlemsfdretag och samarbetspartners inom elnatsbranschen
ska delta i arbetsgrupp, exempelvis EBR Teknikutskottet, ga en EBR-utbildning,
exempelvis EBR Grund, eller delta under en EBR-temadag, exempelvis EBR Metod- och
maskindagarna.

EBR ska tillgangliggoras pa ett malgruppsanpassat vis sa att det anvands
av hela elnatsbranschen och i hela landet.

Uppfoljning: En aterkommande enkat i branschen som mater graden av anvandning av
EBR bland elnatsféretag, utforare, konsulter och myndigheter.

EBR ska sakerstalla utveckling av nya metoder, arbetssétt och
tekniklésningar.

Uppfdljning: Antalet fardigstallda utvecklingsprojekt redovisas i samband med
kommittémotena och sakerstalls genom dverenskommelse infér kommande
verksamhetsar med Kompetenscentrum.
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Styrdokument EBR

och instruktioner.

. EBR ska halla hog kvalitet pa innehallet i alla rapporter, metodanvisningar

Uppféljning: Befintliga och nya publikationer ska méta medlemsféretagens krav, féljas
upp och revideras arsvis av berorda utskott.

EBR konstruktioner, anvisningar och metoder ska vara hallbara ur ett
ekonomiskt-, personelit-, tekniskt- och miljéperspektiv.

EBR ska:
- sakerstalla att el kan levereras till elnatskunden

- sakerstalla en god arbetsmiljé med en beteendebaserad sakerhetskultur

- sakerstalla en god yttre miljo

Uppféljning:
- arlig uppfoljning CEMI 4, CEMI 12
- arlig uppfoljning IA-systemet Energi, olyckor tillbud, risk- och sdkerhetsobservationer

- arlig uppfoljning yttre miljo IA-systemet Energi
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Styrdokument EBR

4. Organisation

EBR-kommitténs dvergripande organisationsschema

EBR-kansli

Kombetenscentru

EBR-kommittén

Arbetsutskott

EU TU AbED KU

Halsa-, Miljo- och

Ekonomiutskottet Teknikutskottet Sakerhetsutskottet

Kompetensutskottet

EBR-kommittén

Verksamheten leds av en kommitté med representanter fran Energiféretagen Sverige
och dess medlemskrets, EFA, SOBONA samt Svenska kraftnat i samarbete med
representanter for foljande personalorganisationer:

» SEKO
» Svenska Elektrikerférbundet
» Ledarna
> Vision
» Unionen
Antalet ledamoter i EBR-kommittén ska vara 14-16 med féljande fordelning:
» 1 ledamot EFA
» 1 ledamot SOBONA
» 1 ledamot Svenska kraftnat

» 1 ledamot fran respektive personalorganisation ovan
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5-9 ledamoéter fran Energiféretagen Sveriges ordinarie medlemmar,
foretradelsevis elnatsforetag

3 ledaméter fran Energiféretagen Sveriges kansli (sekreterare, ansvarig
Elnatsfragor samt ansvarig Kompetenscentrum)

Ordférandena och sekreterare i utskotten, personalorganisationerna samt en
representant fran Energiforetagen Sveriges rad for Eldistribution och
Natmarknad ar adjungerade

Vid behov kallas ordférande fran arbetsgrupper inom Foreningens évriga
verksamhet

Ordférandeposten och vice ordférande utses pa tre ar inom kommittén bland de som
representerar olika typer av elnatsforetag. EBR-kansliet tar fram forslag till kandidater.
EBR-kommittén tar beslut. Efterstravansvart ar att mandatperioderna inte
sammanfaller.

For att fa kontinuitet i arbetet ar det lampligt att arbeta i kommittén under minst tva
ar.

EBR-kommittén sammantrader normalt tva ganger per ar varav ett moéte ar
gemensamt med utskotten.

Kommitténs uppdrag
Kommittén ansvarar for planering och ledning av EBR-verksamheten samt behandlar
fragor av principiell karaktar till exempel évergripande mal for verksamheten.

Kommittén beslutar om utveckling och framtid fér EBR-verksamheten.

Bistd Kompetenscentrum i deras arbete med att planera och aktivt marknadsféra en
statushojning av EBR-arbetet. Varna om, och vara radgivande kring forvaltningen av
EBRs varumarken, publikationer och utbildningar.

Kommittén beslutar om malsattning for utskottens arbete. Kommittén tillstyrker
projekten som ligger i utskottens plan.

Kommittén beslutar om ordférande, vice ordférande i utskotten efter forslag fran
respektive utskott.

Kommittén foljer och utvarderar arbetet i utskotten.
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Arbetsutskott till EBR-kommittén

EBR-kommittén har ett arbetsutskott bestaende av ordférande, vice ordférande,
sekreterare, ansvarig for elnatsfragor samt ansvarig fran Kompetenscentrum i
Energiforetagen Sverige. Utskottens ordférande och sekreterare adjungeras till AU
som foredragande.

Uppgiften ar att:

bereda fragor till kommitténs ordinarie moten inklusive att ta fram
beslutsunderlag

fatta beslut i I6pande fragor. Beslut redovisas pa ordinarie mote i
EBR-kommittén

fatta operativa beslut gallande EBR:s framtida utveckling. Beslut redovisas pa
ordinarie moéten i EBR-kommittén

fatta beslut om uppdragsbeskrivningar for permanenta arbetsgrupper samt
projektbeskrivningar for nya projekt inklusive: uppdrag, tidplan och
projektgrupp/bemanning

Utvecklingsforslag rorande operativ verksamhet hanteras av arbetsutskottet medan
storre fragor av strategisk karaktar ar EBR-kommitténs ansvarsomrade.

AU utvarderar och bereder arligen behov av kommittéledaméter fran Energiforetagen
Sveriges medlemsforetag, foretradelsevis fran elnatsbranschen. Denna inventering
sker i forsta hand infor kommitténs varmote medan beslut om ledaméter sker pa
héstmotet. Det ar efterstravansvart med en bred férankring som speglar de olika
typerna av elnatsforetag.

Kommitténs sekreterare

Kommitténs sekreterare ar ansvarig for enhetlighet och samverkan i arbetsfléden och
kvalitetsfragor i kommittén och utskotten. Det innebar att frdgor om utveckling av
verksamheten och arbetsfloden kan adresseras till sekreteraren som koordinerar en
samlad bedémning.

Sekreteraren kan initiera en utvardering och uppdatering av styrdokumenten inom
EBR samt att patala om ett projekt inte foljer EBR:s krav, arbetssatt och mal.

Sekreteraren initierar och sammanstaller arligen en uppféljning/utvardering av att
arbetsflédena foljer styrdokumenten. Sekreterarfunktionen i utskott och
projektgrupper ska stodja uppfoljningen med erfarenheter och underlag fran arets
aktiviteter. Redovisningen sker vid EBR-kommitténs varmoéte.

Som stod for sekreteraren finns EBR-kansliet.
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Utskotten

Ekonomiutskottet, EU

Ekonomiutskottet, EU, ska handlagga ekonomiska och produktionstekniska fragor som
ror saval anlaggning som drift och underhall inom elnatsverksamheten. EU ska en
gang om dret revidera EBR:s kostnadskatalog.

Teknikutskottet, TU

Teknikutskottet, TU, ska handlagga anlaggnings-, drift- och underhallstekniska fragor
av intresse for elnatsbranschen sdsom konstruktioner, materiel samt byggnations- och
underhallsteknik.

Halsa, Milj6 - och Sakerhetsutskottet, HMS-U

Halsa, Milj6 - och Sakerhetsutskottet, HMS-U, ska handlagga, arbetsmiljo-, miljo- och
elsakerhetsfragor som innefattar saval anlaggning som drift och underhall inom
energiomradet.

Kompetensutskottet, KU

Kompetensutskottet, KU, ska handlagga kompetens- och utbildningstekniska fragor
inom EBR. Utskottet ska vara en lank mellan Energiféretagens utbildningsverksamhet
och elnatsbranschen. Detta omfattar saval forkunskapskrav som kunskapsmal for
utbildningsanordnare, larare och deltagare.

Respektive utskott tar beslut om ledamaoter, baserad pa en arlig genomgang av behov
och kompetens. Vagledande fér bemanningen ar branschens basta kompetens for det
arbete utskotten har som uppgift. Kommittén informeras om utskottens
sammansattningar.

Utskotten har till uppgift att:

analysera och vara proaktiv gallande vilka insatser inom respektive omrade
som bast kommer till nytta for branschen

utarbeta projektdefinition med en grov tidplan och eventuella externa
kostnader, for godkannande av EBR-kommittén

uppratta forslag till arbetsplan for utskottets verksamhet inklusive resursbehov
och prioriteringar

sakerstalla att den arliga planen inklusive budget for externa kostnader stams
av med Energiféretagen Sveriges budget innan EBR-kommitténs godkannande

verkstalla beslutade projekt och utse projektledare

svara for att projektresultaten sands pa remiss, dar EBR-kommittén ar en fast
remissinstans

granska och hantera remissvar samt besluta om publicering
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bevaka att utbildningsbehovet inom respektive omrade blir tillgodosett

koordinera utskottens verksamhet med Energiféretagen Sveriges ovriga
verksamhet

Utskotten ska bestd av minst sju ledamoter, varav en ordférande, en vice ordférande
samt en sekreterare fran Energiféretagen Sverige. Utskotten ska strava efter en bred
fordelning med representation som speglar medlemsféretagens samlade verksamhet.
Ledamoterna ska utgdras av kunniga och erfarna personer med specialistkunskap
inom omradet.

Respektive utskott utvarderar behovet och tillsatter arligen ledaméter pa tva ar med
ratt kompetens i utskott och permanenta grupper (galler ej sekreterare). Utskotten
stammer av forslag till bemanning med arbetsutskottet och information ges till
kommittén vid kommande moéte.

Samverkan mellan utskotten ska ske kontinuerligt for att fanga upp behov och resultat
fran de angransande utskotten.

Ordforande och vice ordférande utses pa tre ar av EBR-kommittén i samrad med
Energiforetagen Sveriges kansli. Efterstravansvart ar att mandatperioderna inte
sammanfaller.

Arbetsgrupper

Det finns tva typer av grupper som arbetar under respektive utskott; permanenta
arbetsgrupper och projektgrupper.

Permanent arbetsgrupp

Behov av en permanent arbetsgrupp tas fram av respektive utskott. En arbetsgrupp
ska foregds av en tydlig uppdragsbeskrivning. Tillsattning av permanent gruppering
beslutas av EBR-AU.

Syftet med att ha en permanent grupp ar att kunna arbeta mer langsiktigt och
kontinuerligt med en fraga respektive ett omrade.

Varje grupp ska aven ta fram en arsarbetsplan.
| det permanenta arbetet ingar att folja utvecklingen inom omradet.

Projekt och projektgrupper
For bearbetning av ett beslutat projekt kan berdrt utskott tillsatta en projektgrupp som
utifran uppdragsbeskrivning och tidplan har att genomféra sitt uppdrag.

Projekten utgors av begransade omraden och en begrdansad genomférandetid. Dessa
projekt kan omfatta framtagning av exempelvis:

Konstruktionsanvisningar

Bygg- och/eller Underhallstekniska anvisningar
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Underlag for kostnadskatalogen
Information/utbildning om projektresultatet
Arbetsmiljo-, Miljé- och Elsakerhetsanvisningar

En projektgrupp ska besta av projektledare, sekreterare och ett varierande antal
experter efter behov. Utskottet fungerar saval som bestallare som styrgrupp for
projektet.

EBR-kansliet

Samordning av den operativa verksamheten utfors av ett EBR-kansli inom
Energiforetagen Sverige med uppgift att administrera EBR-verksamheten, vilket bland
annat innebar att:

vara sekreterare i EBR-kommittén, i utskotten och vid behov i flertalet arbets-
och projektgrupper

att vid behov nyttja féreningens samlade kompetens och sakkunniga for att
stodja EBR-arbetet

bereda och féredra de arenden som ska behandlas i EBR-kommittén
verka som koordinator och sakkunnig vid genomférande av projekten

ansvara for information, marknadsféring, produktion, abonnemang och
(forsaljning) av EBRs produkter, ajourhalla aktuellt utbildningsmaterial samt
tillgodose branschens behov av utbildningar

i samrad med Arbetsutskottet och utskott utveckla format och distributionssatt
for publikationer for att mota branschens behov

bista i kompetensforsorjning till kommitté, utskott och arbetsgrupper genom
att nyttja hela Energiféretagen Sveriges kontaktnat

tillhandahalla en uppdaterad lista pa samtliga ledamaéter i kommitté, utskott
och arbetsgrupper inklusive nar de valdes in i gruppen

En malsattning ar att fa ett starkt engagemang och en bred forankring. Darfor ar
stravan att EBR-kommitté, utskott, arbetsgrupper och projektgrupper har en bred
sammansattning av kompetens. Det innebar samverkan mellan elnatsforetag,
entreprendrer, konsulter och myndigheter. Det innebar aven en bred fordelning av
representationen med avseende pa olika typer av foretag, erfarenhet och att
mangfalden beaktas vid varije tillsattning.
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Planering och Prioritering

EBR har begransade resurser till sitt forfogande och resultatet ska alltid vagas mot
insatsen innan ett arbete inleds. Detta galler sdval de resurser som EBR ldnar av
branschen som kansliets egna resurser. Grovt fordelar sig arbetet éver aret enligt:
Jan-Feb

- EBR Arbetsutskott Q1

- EBR samordningsmote mellan utskotten (EBR)

- Informationsutbyte EBR - Radet for eldistribution och natmarknad
Mar-Apr

- EBR kommitténs varmote

- Uppfdljning EBR arbetet- KPI
Medlemsundersokning (udda ar) Medarbetarundersokning (jamna ar)

- Informationsutbyte EBR - Radet for eldistribution och natmarknad
Maj-Jun

- EBR Arbetsutskott Q2

- Uppfdljning och analys av medlems- och medarbetarundersoékning (EF)

- Omvadrldsanalys i raden (EF)

- Verksamhetsdag - infor VP-arbete (EF)

- Informationsutbyte EBR - Radet for eldistribution och natmarknad
Jul-Aug

- Omvarldsanalys och start VP arbete i ledningen (EF)

- EBR Utskott sammanstaller projektforslag (EBR)

- Uppfoljning av arets fokusomraden, évergripande mal och budget (EF)

- Informationsutbyte EBR - Radet for eldistribution och natmarknad
Sep-Okt

- Start VP-arbete pa utskottsniva

- EBR Arbetsutskott Q3

- EBR Kommitténs hostmoéte

- Forslag EBR verksamhetsplan

- Avstamning EBR - Kompetenscentrum

- Kontrollpunkt for EBR Riktlinjer

- Uppfdljning av arets fokusomraden och budget (EF)

- Informationsutbyte EBR - Radet for eldistribution och natmarknad
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Nov-Dec
- EBR Arbetsutskott Q4
- Styrelsen faststéller Iangsiktiga mal, strategier och budget

- Beslut om operativ verksamhetsplan och budget

- Informationsutbyte EBR - Radet for eldistribution och natmarknad

Vid EBR-kommitténs moten laggs utskottens verksamhetsrapportering till protokollet.
EBR-kommitténs protokoll anvands sedan som verksamhetsplan for EBR-
verksamheten.

En gang per ar, efter EBR-kommitténs hostmote traffas enhetschefen for
Kompetenscentrum och EBR-kommitténs ordférande, EBR-kansli och ordférandena i
respektive utskott, de genomfdr en prioritering av de aktiviteter som EBR-kommittén
beslutat.

Avsikten ar att kunna stamma av de kvalitetsmal som EBR har mot Energiforetagen
Sveriges affarsmassiga mal.

Insats/Resurs

Viktighet Vardeerbjudande

Ambitionsniva

Ekonomi

EBR-verksamheten ar en del av Energiféretagen Sverige. Baserat pa input fran EBR-
kommittén med flera upprattar EBR-kansliet ett budgetfoérslag som sedan godkanns av
Energiféretagens styrelse. Budget upprattas arligen for EBR-verksamheten och
framdriften redovisas pa EBR-kommitténs moéten halvarsvis med omséattning intakter
och kostnader for verksamheten.

For att framja ett effektivt anvandande av resurser ska aven estimat for anvand
arbetstid for EBR-kansli och deltagare i arbetsgrupper presenteras.
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Styrdokument EBR

5. Bilagor

Beteckning

Namngivning och struktur inom EBR-dokument bilaga 1
EBR Arbetsfloden bilaga 2
EBR Grafisk handbok bilaga 3
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