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INLEDNING

Svensk Fjarrvarme gav varen 2011 oss pa Kairos
Future i uppdrag att hjdlpa dem ta fram en ny vision
for fjarrvarmen i Sverige. Vi foreslog att arbetet
skulle ske i en bred dialog med medlemsforetagen.
Vi foreslog ocksa att visionen skulle utgé fran en
samlad diskussion om de framtida forutsittningarna
for fjarrviarmen, dvs att tillsammans med medlems-
foretagen ta fram ett antal framtidsscenarier. Scena-
rier som i sin tur kan ge stimulans dven i foretagens
fortsatta arbete med att utveckla sina strategier,

i syfte att na sina mal och den antagna visionen

for fjarrviarmen i Sverige i framtiden.

Med detta som grund genomforde vi en process
som startade vid Svensk Fjarrvirmes drsmote i
Norrkoping november 2011 och som till sist resul-
terade i en ny vision, presenterad och diskuterad
vid det pafoljande arsmotet 1 Helsingborg 2012.
Mellan arsmotena ledde vi diskussioner om fram-
tiden, bide scenarierna och den 6nskade framtiden,
vid Svensk Fjarrvarmes regionala moten varen 2012.
Under hela processen har ocksa diskussioner forts
med Svensk Fjarrvarmes styrelse och kansli. Till var
hjilp har vi aven haft en analysgrupp bestidende av
Anna Carlsson, Kalmar Energi, Peter Dahlstrom,
Eon, Erik Dotzauer, Fortum, Klas Gustafsson,
Tekniska verken, Goran Ernstson, Umed Energi
samt Ulrika Jardfelt, Svensk Fjarrvarme.

Den har rapporten inleds med en beskrivning av den
nya visionen foljt av en komprimerad och férhopp-
ningsvis lattlast beskrivning av omvarldsutveck-
lingen. Den dr beskriven i tre delar: en dvergripande
inledning, ett tjugotal 6vergripande trender som
beskriver Sverige i framtiden samt fem avslutande
framtidsscenarier. Tillsammans visar de pa olika
satt hur Sverige kan se ut 2030 och darmed hur
fjarrvarmens mojligheter i framtiden kan komma att
paverkas. Artalet sattes till 2030 men det ska inte
lasas exakt, utan snarare ses som ett indikativt drtal
i framtiden.

Vi gor inte pa ndgot sitt ansprak pa att komma med
”den enda sanningen”. Tvirtom vet vi att det finns
madnga andra trender och forindringar som kommer
att paverka utvecklingen dn dem som vi valt att lyfta
fram. Se t ex de mangder av utmirkta rapporter som
tagits fram inom forskningsprogrammet Fjarrsyn
(www.fjarrsyn.se) Var forhoppning ar att rapporten
ska inspirera till eftertanke och dialog bland alla
som ar engagerade i utvecklingen av fjarrvarmen i
Sverige. Vi vill darfor att du som lasare funderar pa
hur ditt foretag och din organisation dr rustad for att

mota framtiden.

Stockholm februari 2013
Erik Herngren och Cristina Lazaro Morales
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FJARRVARMEN | FRAMTIDEN

VISIONEN

Processen att ta fram en ny vision inleddes varen
2012. Under hosten 2012 diskuterades sedan flera
forslag till formuleringar i olika forum innan den
fick sin slutgiltiga formulering vid ett mote med
Svensk Fjarrvarmes styrelse i januari 2013.

Den nya visionen lyder:

Fiarrvarmen 2030

Vi varmer varandra med atervunnen energi

For att na den overgripande visionen har ocksa tre
overgripande nyckelmalsattningar identifierats.
Malsittningar som, for ett flertal av branschens
aktorer, innebir en forflyttning jamfort med

hittillsvarande arbete och synsitt.

— Fran “one-size-fits-all” till skraddarsytt
Framtiden handlar om att I6sa enskilda kunders
individuella behov. Det kraver att vi kan visa att
fjarrvarme ar en individuell tjanst trots sin

kollektiva uppbyggnad.

— Fran varmeproducent till virmeleverantor
Framtiden handlar om att bli bast pa att forflytta

virmemangder till ratt kund i ritt 6gonblick.

Det innebar att vi maste dndra fokus fran var

egen produktion till att leta upp virme som redan
finns och ibland lata konsumenten vara producent.
Det kraver att vi tar ritt strategiska beslut om
teknik och affarsmodeller sd att vi klarar av att ta
emot viarme fran flera leverantorer och energikillor.

— Fran “sjalv-ar-baste-drang” till aktiv samverkan
Framtiden handlar om att st pa tdrna och aktivt
bjuda in kunder, leverantorer och olika energi-
och samhallsaktorer, och tillsammans med dem
skapa genuint hdllbara energisystem. Det kraver

utstrackta hinder och en arlig vilja.

For att nd de har malsdttningarna krivs att bran-
schen redan i dag inleder ett forandringsarbete bade
pa foretagsniva och vad galler branschgemensamma
aktiviteter. I en del fall vet vi att det redan gors en
hel del saker pa dessa tre omrdden men styrelsens
uppfattning dr att det kommer att krivas att bran-
schen som helhet lagger dn storre fokus och energi
pa de tre nyckelmélsattningarna fram mot ar 2020.



DEN STORA BILDEN — VART AR DEN PA VAG

OMVARLDEN DEL 1

Gar sambdllet in i en ny era?

Upprepar sig historien eller inte? Det ar en friaga
oppen for olika svar men vi dr 6vertygade om att vi
kan f& stod i forsoken att forutsiga framtiden genom
att ldra av tidigare historiska skeenden. Aven om
utvecklingen sker pa exakt samma sitt kan vi se
att den sillan ror sig i dterkommande cykler med
liknande karaktar.

En av teorierna inom ekonomisk historia ar att

tillvaron upprepar sig med cirka sjuttio attio ars

mellanrum, dvs samhaillen utvecklas i epoker med
sjuttio attio ars langd. Bakgrunden till de cyklerna
ar manga ganger genuina innovationer som lang-
siktigt bygger om samhallet. Den teorin lanserades
for ett sekel sedan av den ryske ekonomen Dimtrij
Kondratiev. Men teorin understods dven av den
svenske professorn i ekonomisk historia vid Lunds
Universitet, Lennart Schon, som menar att samhallet
och niringslivet i huvudsak dgnar cirka fyrtio ar att
bygga upp och skapa innovationer for att sedan
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under de foljande ca fyrtio aren fokusera pa effektiv-
iseringar och produktivitetsokningar inom ramen for
det existerande systemet. Nar de effektiviseringarna
ndar vags dnde skapar genuina tekniska genombrott
grunden for en ny vdg som revolutionerar samhallet
pa ett genomgripande sitt och darmed skapas en ny
fyrtiodrig tillvixtepok.

Den langa vag som vi nu upplever efterdyningarna
av kan sdgas ha startat redan under forsta varlds-
kriget, men blommat ut fullt strax efter det andra.
Starten skedde i samband med etableringen av en ny
arbetsorganisation (lopande bandet) en ny organisa-
tionsform (multinationella féretag) och en ny tekno-
logi (bilen) som genom den nya arbetsorganisationen
kan tillverkas pd ett billigt och effektivt sdtt. Denna
start kan ocksd siagas vara resultatet av den inno-
vativa kraft som sldpps 16s i slutet av den tidigare
vagen, i samband med avregleringar, entreprenorens
hyllande och frihandel. Innan den nya vigen tog fart
kriavdes dock sammanbrottet av den forra vagens
logik. Det skedde forst efter 1920- och 30-talens
djupa kris som banade vig for var Saltsjobadsanda
och ”The New Deal”. De priaglades av konsumtion
av varaktiga konsumtionsvaror (bilar, bostader,
hushallsmaskiner), av kollektiva loneavtal och oligo-
polistisk prissattning, av krediternas stora roll samt
av aktiv statlig konjunktur- och tillvixtpolitik.

Skalet till att det sedan blir ekonomisk kris ar
att den gamla vdgen delvis uttomt sin kraft som
samhillsomvandlare, samtidigt som en ny vdg annu
inte riktigt blommat ut. De institutionella forutsitt-
ningarna for nista vdg ar inte pa plats och darfor
far den heller inte riktigt fart. Den nya ordning som
etableras i fasen mellan tva ldnga vigor ar sdledes
forutsattningen for nasta vag. Samtidigt tenderar
denna nya ordning att sd smaningom 6verleva sig
sjalv. I takt med arbetslivets forandring och massor-
nas viaxande vilstind sa uttomdes till exempel under
70-talet regleringsekonomins kraft och ersattes med
liberaliseringsivrarnas triumf i jakten pa ett nytt
samhillssystem som dd dnnu ingen kunde skonja
konturerna av.

Men de innovationer som skapas under sommar
och host och som ska bara nasta vag behover stod.
Langsiktiga investeringar med oklar avkastning.
Dirfor behovs langsiktiga fastlagda spelregler for att

privat kapital ska vdga investera. Vagen fran host till

en ny var kraver darfor en kraftsamling dar gamla
och himmande strukturer maste rensas bort samti-
digt som de nya maste byggas upp. Vintern blir dar-
for ofta en, den stora orons och de starka ledarnas
period. Det dr en period av politisk radikalism och
av enkla losningar. Det dr en period nir nya visioner
fods, ett nytt samforstand grundas och dar hjaltarna
ar de starka ledare som ska fora folket ut ur morkret
och in i ljuset.

Om denna teori har birighet dven idag innebar
det att vi just nu befinner oss i ett vinterlandskap”.
Och det skulle i sa fall i hog grad paverka utveck-
lingen framat. Vi lever i en tid dar manga forsoker
peka pd hur en ny samhillsepok kan komma att se
ut men de allra flesta har svart att pd djupet forsta
och famna detta nya samhalle. Inte minst beror det
pa att de allra flesta dr sd starkt priaglade av den
USA-dominerade industrisamhillesepok som burit
(vast-)varldens signum sedan andra virldskrigets
slut. Samma period som manga av de forna kolonial-
landerna slangt bojorna fran sina tidigare kolonial-
herrar.

Den nya samhallsordning som viaxer fram menar
vi i hog grad kommer att praglas bade av en ny
geopolitisk och ekonomisk virldsordning och nya
tekniksprang. Detta kommer i allra hogsta grad pa
sikt paverka det internationella utvecklingssamar-
betet i grunden. Det drojer dock innan hela samhal-
let tagit steget in i den nya vdgen varfor en stor del av
den rddande politiken och opinionen kommer héilla
fast vid mekanismerna som varit raidande under den
gamla Kontratievcykeln.

Det finns dven en koppling mellan de virderingar
olika generationer uppvisar och samhallets langsik-
tiga vagor och dess tidsanda. Varje era sitter sina
avtryck i den uppviaxande generationen. Den ldnga
ekonomiska varens framtidstro (hoger sida i figuren)
formar sjalvsikra moraliska idealister (Profeter) som
med hetta vill férandra samhaillet, riva ned stelbenta
institutioner och radda virlden. De satter genom sitt
agerande sin prigel pa nista epok. De integrerande
Diplomaterna som da sitter vid samhallsspakarna
dras med, och samhillsprojektet gar mot sin full-
andning med allt vidare ansvarstagande. Samtidigt
borjar kraften i den ekonomiska vagen att mattas
av. Inflationen skjuter fart, tiderna blir simre. En ny

underbeskyddad generation av rotlosa Nomader fods



in i en passionerad laissez fairekultur dar familjen
som samhallsinstitution forsvagas.

Nomadernas cynism sitter sin pragel inte bara pa
ungdomskulturen utan pa samhallet som saddant nar
Pragmatikerna fods. Nu dr kraften i den ekonomiska
vagen pa vag att sina. Det kapital som ackumulerats
under den ldnga uppgdngen soker avkastning. Fast-
igheter, konst och andra spekulationsobjekt stiger i
pris. Forhoppningar om en ny ekonomi lockar kapital
till ndsta vags karnteknologier, den vig som redan

borjat men som dnnu inte fatt kraft att bara samhal-

let. Fullindningen av avregleringens projekt under-
stodjer detta. Avreglering av marknader, utforsiljning
av statliga monopol, frihandel och nya finansiella
instrument 6kar mojligheterna till snabba klipp.
Sokandet efter det nya gor att entreprendrerna blir
de nya hjiltarna. Foretag viaxer inom ramen for nasta
vag, fran ingenstans till att bli borsernas fixstjarnor.

I denna era vixer en generation av konstruktiva
pragmatiker upp. De vet att inget dr gratis. Du kan
bli vad som helst och vem som helst om du bara vill,

och om du anstranger dig. Men du far det inte gratis.



SVERIGE — HUR SER DE STORA DRAGEN UT?

OMVARLDEN DEL 2

Med utgéngspunkt fran den stora bilden av vart virlden dr pa vidg vill vi peka pa ett antal centrala trender

inom fem omraden utover sjilva energiomradet. Trender som visar vilket slags Sverige vi kan skonja ar 2030:

EKONOMI
FINANSERING

ENERGIOMRADET

BESLUTSSTOD
KOMMUNIKATION

Geodemografi — Hur ser Sverige ut?

Okad rurbanisering

Enligt prognoser fran FN kommer 60 procent av
varldens befolkning bo i stader ar 2030. Samtidigt
finns en tydlig trend som visar en langtan till lands-
bygdens virden. Detta visar sig i urbana miljoer
genom att folk allt mer odlar kryddor hemma i
krukor, det byggs *vertical gardens’ och ’green roofs’
i stora stader, och folk hyr akerlappar for att odla
gronsaker. Den hir blandningen av urbanisering
och langtan till landet kallas ofta for *rurbanisering

(fran engelskans rural och urban).

Stort fokus pa energieffektivisering
Smarta byggnader, nit och fordon
Férnybar energiteknik billigare och battre
Geopolitik fortsitter satta dagordningen

@ Kapital och dgande soker nya vagar
Allt tuffare offentlig ekonomi
Samverkan

@ Allt mer mot Bryssel
Klimatfragans status?
Gifter i antagande

@ Interaktion och involvering
Allt tuffare offentlig ekonomi
Samverkan

Frihetssékande dldre & konservativa unga
Begir och bekvimlighet

MeMaking & WeMaking

Homosapiens

Okad urbanisering
Okad regionalisering
T-samhillet tar Gver

Okad regionalisering

Sverige vaxer sakta men stadigt. 2030 berdknas Sve-
rige ha knappt 10,5 miljoner invanare. Samtidigt ar
tillvixten ojamnt fordelad. T huvudsak vaxer
stiderna men det ar inte en alldeles entydig bild.
Under 10- och 20-talet berdknas befolkningen mellan
18-64 ar oka i 84 kommuner, medan den minskar

i resterande 206. Det ar framforallt kommuner i
stadsomradena som vixer. Konkurrensen for talang,
medborgare och medarbetare kommer inte bara att
begrinsa sig till lander, dven konkurrensen mellan

regioner inom landet kommer att vixa dn mer.



T-samhillet tar éver

I ljuset av en forandrad forsorjningsekonomi viaxer
ett nytt samhille fram baserad pa en logik vi kall-
lar for "T-samhailleslogik’. Den baseras pa idén att
varlden blir allt plattare och spetsigare, dvs en genuin
global konkurrens medfor att alla, bade foretag och
regioner, maste hitta en egen kunskapsnisch. Denna
T-varld kannetecknas i korthet av tre faktorer. For
det forsta en kraftig gravitation mot virldens
“hubbar”, kunskaps- och innovationsnoder. For det
andra en okad betydelse av *uppkoppling” mot dessa
noder, oavsett om det handlar om individer, foretag
eller regioner. For det tredje formdgan att se vad man
kan gora av det som redan finns, att knyta ihop
existerande idéer, teknik, behov osv till nya

affarskoncept.

Okade klyftor

Sedan manga ér finns en entydig utveckling i riktning
mot 0kade klyftor inom linder snarare 4n mellan
dem. De fattiga linderna i virlden blir sakta men
sakert rikare samtidigt som inkomstskillnaderna
okar. Utvecklingen syns ocksa tydligt inom vart eget
land. Enligt en OECD rapport har inkomstklyftorna
okat mer i Sverige dn i andra OECD-ldnder sedan
mitten av 1980-talet. De som ar rika blir rikare, och
de som ar fattiga blir fattigare. Klyftorna handlar
inte bara om ekonomi, de handlar ocks3 om livsvill-
kor i stort. Idag okar skillnaderna mellan manniskor
i olika geografiska situationer (glesbygd — storstad)
liksom mellan manniskor inom samma region (fattiga
stadsdelar — rika stadsdelar). Kort sagt talar mycket
for att vi kommer att se fortsatt okade klyftor under

overskadlig tid.
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Vem ska betalas
— Ekonomi och finansiering

Allt tuffare offentlig ekonomi

Okade krav fran medborgarna och samtidiga
svarigheter att effektivisera produktion i samma takt
som industrin gor att de offentliga verksamheterna

i Sverige riknar med en allt tuffare ekonomisk
situation framéver. Framfor allt 4r kommande
kraftigt stigande kostnader for hilso- och sjukvard
det stora dilemmat. I en sddan situation lar alla mot-
tagare av offentliga investeringar och transfereringar
fa finna sig i en rejal omprovning av huruvida de ar
virda pengen eller inte. Aven investeringar i en grén
omstillning med nya energilosningar kan ligga i
riskzonen nir omsorgen om gamla svarmor

ar pa tapeten.

Kapital och dgande séker nya vagar

I tider av ekonomisk instabilitet soker manga kapi-
taldagare sig till omraden med sikrare men med nagot
lagre avkastningsmojligheter. I det sammanhanget
kan vi se att offentlig infrastruktur blivit alltmer
attraktiv for stora kapitaldgare av olika slag. Ett ex-
empel pa detta dr EQTs intresse for hamnverksamhet
samt Macquires kop av Fortum.

Okat fokus pa nya samverkansldsningar

Under det senaste decenniet har det gjorts en del
trevande forsok med nya samverkansformer mellan
privata och offentliga intressen. Inte minst vid stora
infrastrukturprojekt med tunga investeringar. Till
exempel ar losningen kring utbyggnaden av Arlanda
Express samt l6sningen for byggandet av Nya Ka-
rolinska sjukhuset i Solna exempel pa detta. Mycket
talar for att den utvecklingen kommer att fortsatta.
Privat kapital soker nya vigar i kombination med att
offentliga aktorer vill prova nya vagar for att bade fa
friskt kapital och sikerstilla ny kompetens. I kombi-
nation med vurmen for innovation och fornyelse lar

vi se fler initiativ vad giller publikprivat samverkan.



Vem bestammer?
— Vart tar politiken vigen?

Allt mer makt till Bryssel

Ratificering av Lissabonfordraget i EU innebar en
historisk forflyttning av maktokning till den EU-
gemensamma nivan. Samtidigt har redan tidigare

en stor del av den juridiska beslutsmakten forskjutits
till Bryssel. Konsekvensen av detta dr att den svenska
politiken i lugn och ro kan skicka upp komplexa
fragor till en EU-niva for att slippa ta fram egna
sarlosningar. Inte minst pa miljosidan ar svensk
lagstiftning i vildigt hog grad beroende av beslut
inom EU. Samma sak ar pa vag att ske inom bygg-
och fastighetssektorn. Bida exemplen beror i hog
grad villkoren for de svenska energibolagen.

Klimatfragans status?

Alla foretag och organisationer satsar nufortiden

pa klimat och hallbarhet, darfor har den har fragan
blivit som en hygienfaktor, dvs nanting som man
maste satsa pd om man inte vill bli limnad utanfor
arenan. P4 grund av detta ar klimatfragans status
ifrdgasatt: satsar man pa klimat pa allvar eller inte?
Vi kan samtidigt se att allmadnheten inte ger frigan
lika stor vikt. Man fragar sig vilken betydelse klimat-
fragan kommer att ha inom politik och naringsliv

de nirmaste dren?

Gifter i antagande

En trend vi har sett de senaste aren ar det okade
intresset kring innehdllet i mat och material och vad
det gor med manniskors halsa. Det vill saga vad vi
manniskor stoppar i oss och vad vi exponeras for i
vara vardagsmiljoer. Detta menar manga bedomare
ar en bubblare som kan komma att ta 6ver miljo-

agendan om klimatfragan inte langre dr i fokus.

Vilka dr svenskarnas
— Virderingar och livsstilar

Frihetssokande dldre och konservativa unga

Idag kan vi notera ett skifte bland den unga genera-
tionen (under 25 dr). De ar inte langre mer individu-
ella och postmateriella dan deras idldre kusiner vilket
ar ett skifte vi inte sett pa trettio dr. Deras varde-
ringar dr istdllet priaglade av ett politiskt vardekon-

servativt och angsligt 00-tal med forebilder som ar
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helnykterister och har hianderna pa tacket. Troligen
ar deras uttryck for stravan efter ordning och reda
likt ett socialkonservativt sextiotal ocksa ett sitt att
gora revolt mot dagens vuxna som, till skillnad fran
deras fordldrar, anser att ungdomar bor gora revolt
och leva rovare ndgra ar innan de blir vuxna.
Samtidigt har vi en generation medelélders och
unga pensiondrer som har levt ett vuxenliv ddr oket
fran forna tiders ansvarstagande har ersatts av ett
okat fokus pa att leva ett liv dir de egna onskemalen

och den egna friheten satts i forarsatet.

Begir och bekvamlighet ar norm

1900-talet var kunskapsrevolutionens drhundrade,
vilket har gett en vastvarld och ett Sverige som ar
mer vilutbildat dn ndgonsin. Men dagens manniskor
nojer sig inte langre med att tillgodose de grund-
laggande behoven i livet utan drivkraften ar snarare
att standigt bejaka temporart begir, att unna sig

det lilla extra. Forr levde de flesta med forndjsamhet
dagarna i dnda for att ndgon gang emellanit unna
sig lite njutning. I dag ar relationen den omvinda,
dvs njutningen dr det normala och att noja sig med
basbehoven hor till undantagen. Det har lett till att
vi idag har en situation med alltmer krivande och
kunniga konsumenter vilket innebar att manga
manniskor idag kraver alltmer av de foretag, myndig-
heter etc de har kontakt med.

MeMaking- och WeMaking

I dag racker det inte lingre for foretag att sarskilja
sig genom att lagga till ndgot mer till kopet. Istal-

let gar vi mot en transformationsekonomi dir
leverantoren utlovar en verklig transformation av
konsumenten om denne koper deras vara eller tjanst.
Vi uttrycker det som att vi gir mot en MeMaking-
baserad ekonomi.

Samtidigt talar mycket for att tio- och tjugotalet,
utover MeMaking, kommer att handla om en upple-
velseekonomi dar basen utgors av olika satt att stimu-
lera samhorighet, ndgot vi kan kalla for WeMaking.
Det finns hos manga en langtan efter att uppna annat
an ytterligare tillfillig individualistisk materiell be-
garstillfredstillelse. Darfor ser vi att manga soker sig
till kollektiva losningar, om an mer med en praktisk
gemenskap som grund till skillnad fran 1970-talets

ideologiska rorelse.



HomoZappiens

Under 1900-talet har postmodern identitet blivit

ett allt tydligare kiannetecken for manniskor i den
industrialiserade delen av virlden. Det innebar att
manga manniskor idag har en mangd olika roller
och identiteter som de vaxlar mellan och leker med
beroende pa situation och dag. Rollerna behover inte
hdnga ihop eller vara kongruenta sinsemellan.

Vi helt enkelt zappar mellan olika identiteter. Man
kan vara extremt kortsiktig kapitalistisk borsmak-
lare pd dagarna och filantrop pd kvillarna. Eller
miljofundamentalist i grunden och samtidigt ha en
huvudhobby att flyga till stindigt nya platser femton
ganger om dret. Vi kallar detta att vi manniskor har

gatt fran att vara HomoZapiens till HomoZappiens.

Beslutsstédsarenan
— Radgivning, kommunikation
och information

Interaktion och involvering
— "crowd|6sningar” tar 6ver

Under de senaste aren har det skett en total fordnd-
ring vad géller kommunikation och marknadsforing.
Mainga foretag och organisationer sliter darfor

idag med hur de bade ska kommunicera med sina
malgrupper och samtidigt oka sin egen forméaga till
fornyelse. Bida dessa behov ser vi att allt fler organi-
sationer forsoker anamma genom att involvera sina
kunder/mélgrupper, inte bara i konsumtionsdgon-
blicket utan dven i skapandet av nya verksamhets-/

affirsidéer.

Vardagsradgivning — personlig assistent i mobilen

De nya ”smarta” mobiltelefonerna och lasplat-

torna leder till ett skifte fran bundenhet till genuin
mobilitet vad giller konsumtion av digitala tjinster.
Oavsett om det handlar om att soka information eller
ta emot tjanster sd gar beteendet mot att vara plats
obundet. Ytterligare en faktor ar utvecklingen mot
allt storre processorkraft till sjunkande priser. Det
innebdr oanade mojligheter till vardagligt beslutsstod
i framtiden. Alla med en utokad smartphone kan fa
information i realtid i livets olika beslutsskeden.
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Augmented reality — forstarkt verklighet
och tankeférstirkning

I kombination med tjanster som dessutom “forstar-
ker” verkligheten genom att kombinera information
fran helt olika typer av kallor och automatiskt gene-
rera en helhetsbild ger det ett helt nytt kommunika-
tionslandskap. Detta kallas ibland augmented reality.
Detta torde revolutionera allt beslutsfattande pa lite
sikt och dirmed i grunden foérandra energivalen som
manniskor gor. Det innebar i praktiken att de allra
flesta kommer att ha tillgdng till ett externt besluts-
stod som vet vilka parametrar som ar viktiga for just
den personen och som sedan kan viga in hela den
komplexa energisituationen nir de véljer energi-

losning.

Energiomrddet

Det hinder valdigt mycket pa energiomradet och for
att inte ta med allt valjer vi att endast lyfta fram ett
par trender med stark betydelse.

Stort fokus pa Energieffektivisering

Det 6kade fokus pa miljofragor idag har skapat flera
olika krav fran nationella myndigheter och allman-
heten. Det mirks t ex inom det stora intresset kring
hallbara stader och inte minst inom energifragan.
Utvecklingen har spitts pa de senaste dren ocksa,

via EUs krav pa energideklarationer av byggnader
och den kraftigt okande efterfrigan pa tjanster som
klassar byggnader som “green buildings”. Vidare gors
det stora investeringar inom omrddet gron teknologi,
inte minst energiteknik. Vi kan ocksd se en vurm for
passivhus och lagenergihus. Hela den ar utvecklingen
kommer med all sakerhet leda till en kraftigt
minskad energikonsumtion i byggnader framover,

framfor allt nar det galler energi for uppvarmning.

Smarta byggnader, nat och fordon

Det har pratats smarta hus sedan slutet av nittiotalet
men hittills har det inte slagit igenom pa allvar. Men
mycket talar for att vi under tiotalet kommer att se
de verkliga genombrotten. Tekniken har utvecklats,
systemlosningarna med tillhorande tjanstelosningar
likasd och inte minst dr anvindarmognaden
vasentligt hogre idag. P4 motsvarande sitt investeras
det mycket i smarta (el)ndt och vara fordonsflottor
ar idag fullmatade med it-baserade 16sningar. Inte

minst vad géller energianvindningen har detta redan



medfort kraftiga forandringar och troligen kommer
det att hianda vildigt mycket mer det kommande
decenniet. Effektivare energianvindning genom olika
optimeringslosningar eller att byggnader gar fran att
vara energikonsumenter till att bli energiproducenter,

till exempel tack vare smaskalig solcellselproduktion.

Fornybar energiteknik allt billigare och battre

2009 investerades for forsta gdngen i varldshistorien
mer pengar totalt sett i FoU kring fornybar energi
och elproduktion 4n motsvarande investeringar i
fossilbranslen och karnkraft. Ett av mélen inom

EU ar att 20 procent av EU:s energiforbrukning ska
komma fran fornybar energi ar 2020. Stoden fran
EU:s sida samt framsteg i tekniken gor att fornybara
energiteknik som till exempel solenergi och vind-
energi blir billigare och effektivare. Det finns ocksa
en okad acceptans bland konsumenterna. Ar 1990
var Sveriges andel fornybar energi 33 procent och har
sedan dess okat till 47 procent (2009), en 6kning
med 42 procent.
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Geopolitiken fortsatter satta dagordningen

Sakerstillandet av tillgang till energi har varit en
viktig politisk fraga for varldens linder sedan
urminnes tider. Troligen géller det dven framgent.
Tullar och skattesatser, anvandandet av grodor for
produktion av biobrinslen, oljeskifferutvinning,
gasledningar genom Europa och kiarnkraftens
framtid dr aktuella fragor som i hog grad kommer
att paverka energilosningarna mot 2030. Och om
EU pa allvar kommer att fullfolja sin Fardplan 2050
kommer det att ske stora forandringar i (vast)europa.
Ett konkret exempel ar en trolig forestidende utbygg-
nad av avfallsbaserad fjarrvirme i stora delar av
Europa. Det skulle bide innebara mojligheter att en

okad konkurrens om avfallet i framtiden.



FRAMTIDSSCENARIER

OMVARLDEN DEL 3

Vi kan se att framtiden innehaller en rad osikra
faktorer som paverkar fjarrvirmens mojligheter att
hdvda sig i framtiden. Vi har med utgdngspunkt
fran ett par osdkra trender tagit fram fem framtids-
scenarier. De osdkerheter vi har utgatt fran ar:

1. Elprisets utveckling
Minga raknar med okade elpriser men vi kan
samtidigt se ett starkt fokus pd att ta fram losningar
som mojliggor billig, gron el i framtiden. Om det
skulle bli verklighet forandras energilandskapet i
grunden.

2. Dominerande samhallssyn kring hallbarhet
Det finns ett par diametralt skilda synsatt pa
hallbarhetsfragan varav ett ar skiljelinjen kring
hur man ska se pa hdllbarhetsbegreppet. En

Starkt fokus pa

3.

del menar att hallbarhet handlar om att losa

varje punkt for sig och att det ar det samhalls-
ekonomiskt mest motiverade. Andra menar att det
handlar om en helhetssyn ur ett systemekologiskt
perspektiv. Vi ser att bidda synsitten har sina
foretradare inom politik och samhille och bada
synsitten kan komma att dominera den

praktiska politiken framover.

Dominerande konsumentvirderingar

Det finns sedan linge en kraftigt dominerande
trend bland manniskor och konsumenter att lata
andra 16sa och ta hand om livets vedermodor.
Samtidigt kan vi se en tydlig bubblare dar alltfler
vill ta eget ansvar for sin situation. Ensamma eller
pa frivillig basis tillsammans med andra i sin
ndrhet. Om den utvecklingen fortsatter kan vi

resurshushallning KONSUMENTVARD-

DOMINERANDE
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se ett annat samhallsklimat runt hornet. Med de
har tre osdkerheterna som grund har vi tagit fram
fem scenarier utifrdn en kombination av osikerhe-
terna enligt bilden pa foregdende sida. Scenarierna
ar sedan beskrivna helt kort nedan.

A — Plushus och egen kompost

De turbulenta dren i boérjan av 2010-talet med finan-
siell oro och 6kande sociala spanningar visade sig i
efterhand vara slutet pd den era av kortsiktighet och
hedonism som dittills praglat nollnolltalet. T kolvatt-
net av kulmen pa den krisen viste det fram en sam-
hillsanda som i vasentligt hogre grad borjade hylla
langsiktighet, mattfullhet och hallbarhet. Manniskor
over stora delar av Europa valde att anamma den da
begynnande trenden med fokus pa ett enklare och
mer dterhallsamt liv. Inte sdllan med ett aterblick-
ande inslag till en tid som radde decennierna efter
andra varldskrigets slut. En kraftig drivkraft bakom
den har utvecklingen var den 6kande misstron mot
samhillets formaga att [0sa de gemensamma fra-
gorna vilket i sin tur dven ledde till att manga valde
att skapa losningar pa sitt eget satt istdllet. Ibland pa
egen hand men inte sillan tillsammans med andra
likasinnade manniskor. En tredje trend var att manga
trottnade pa att klimatfrdgan reducerades till en
»prat”-friga och dirfor vixte det fram en rorelse som
kraftigt ifrdgasatte den hejdlosa konsumtionshetsen
som funnit tidigare. Alla dessa trender har i hog grad
ritat om privatlivskartan och den politiska spelplanen
de senaste decennierna.

Idag, 2030, lever vi i ett samhille diar de domine-
rande konsumentvirderingarna handlar om aterbruk,
cykling och att vara vegetarian. Hogsta status idag
ar ett dkta miljoengagemang. Samtidigt har skepsisen
mot ovanifrdn palagda l6sningar lett till en skepsis
mot de gamla kollektiv idéerna och losningarna, oav-
sett om de kom fran staten eller frin gamla monopo-
lister. Istdllet rdder en stor valfrihet att gora pa sitt
eget sitt sd lange man gor nagonting for att hantera
héllbarhet och klimatutvecklingen. Manniskor har
darfor skaffat sig egna hemmaodlingar dar allt
fran tomater till sockerartor frodas och dir en egen
kompost fér manga ar en sjdlvklar grundbult i livet.
Detta har underbyggts av de politiska intentionerna
att lata folk losa mycket pa egen hand genom aktiva

informationsinsatser och rddgivning med hjalp av de
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proaktiva digitala beslutsstod som i stort sett varje
manniska lever med i vardagslivet idag. En annan
bakomliggande faktor dr den medvetna politiska
samtidigt som man med hog beskattning av energi
och ravaror stimulerat verkligt dterbruk och lokala
tjanster. Overhuvudtaget har det lokala livet fitt ett
uppsving med allehanda grannskapslosningar pa det
som tidigare ansags vara en kommunal angeldgenhet.

P4 energiomradet ar det ”lat tusen blommor
blomma” som giller. Mdnga fixar idag sina egna
energilosningar vilket till stor del underlattats av de
gradvis oppnade niten for gemene man att skicka
in de egna Overskotten av bdde el- och virme. Detta
oppnade upp for en folkrorelse kring smaskalig
energiproduktion fa kunde dromma om. I praktiken
dominerar darfor idag plushus med egen vindsnurra
och solceller pad taket bade smédhusmarknaden och
manga flerfamiljshus. Nackdelen menar manga kri-
tiker dr att det dr svdrare att fi en samlad 6verblick
over energisituationen vilket skapat en simre och
mer sarbar forsorjningstrygghet och tillganglighet.
Tillskyndarna av utvecklingen menar att det ror sig
om inkorningsproblem samt att det engagemang
som finns faktiskt har det lett till en hog uppfyllelse
av de overgripande klimatmal dven om kostnaden
blivit ratt hog.

B — Energilager och Biogas
Den underliggande klimatoro som manga svenska
och visteuropeer kiande under nollnolltalets andra
halft fick ordentlig fart nir finansoron i vastvirlden
lade sig under 2013. Nar dngslan for ekonomin lade
sig insag allt fler att klimatfragan faktiskt inte var
ett fiktivt hot utan hade verkliga effekter pd mansk-
lighetens fortlevnad. Detta ledde till en acceptans
for politiska forslag som tidigare ansetts for extrema
samtidigt som naringslivet med stor energi drev hall-
barhetsfragorna framat. For niringslivet handlade
det om att de investeringar de gjort i omstallning till
en mer klimatvanlig produktion ville de fa avkastning
pd. Sammantaget ledde det till att manga foretag
appldderade framvixten av den nya grona vag som
sedan dominerat konsumentledet och politiken
sedan mitten av tiotalet.

Samtidigt har medvetenheten om komplexiteten
kring hdllbarhetsfridgorna lett till att manga valt att

frivilligt slippa en del av den egna valfriheten for



att istdllet inordna sig under gemensamma losningar.
Minniskor i gemen kidnner idag, 2030, en stor

tillit till bade politiska institutionerna och trovardiga
foretag. ”Jag ar en del av helheten” har t o m blivit
en paroll som idag anvinds for att etikettera dagens
ungdomar. Det som inte har forandrats sedan tio-
talets borjan ar att losningarna maste vara bekvama
och enkla.

De flesta dr engagerade i hallbarhetsproblematiken
men vill inte behova dgna kraft 4t att engagera sig.
”Det ska bara fungera” giller fortfarande starkt, inte
minst drivet av de generationer som idag ar i ovre
medelalder pa vig mot pensionering — generationer
som inte vill avstd det bekvima livet har och nu bara
for att miljon ska ma bra. Detta har till stort [0sts
med hjilp av det explosionsartat okade intresset for
“ecodesign” som manga politiska l6sningar idag byg-
ger pa. Politiken har for ovrigt valt att fokusera pa
oppenbhet, tillit och tillsyn vad giller de praktiska 1os-
ningarna. Detta har inte minst varit mojligt tack vare
de tillvixtmojligheter ménga medelstora och storre
foretag fann i kolvattnet av medelklasstillvaxten i
manga utvecklingslinder och de lindernas behov av
nya kreativa 1osningar for att skapa hallbara stader.

Aven hir i Sverige dominerar de idéer om hallbara
stader som diskuterades mycket i borjan av tiotalet.
Till exempel ser vi dag atskilliga restenergivirmda
vaxthus i vara stiader, fordonsflottan domineras av
biogasdrivna fordon tillsammans med elbilar.

(Idag samlas i stort sett allt matavfall in och rotas
till biogas). Stora delar av det politiska etablisse-
manget jublar 6ver utvecklingen. De klimatpolitiska
ambitionerna har gitt bra att uppfylla, dessutom

pa ett kostnadseffektivt satt.

Vad giller energiomrddet s dominerar storskalig
viarme- och elproduktion. Det smdskaliga blev for
bokigt for manga att hilla pd med och i kombination
med det starka fokuset pa resurshushdllning har det
lett till att hog energiverkningsgrad blivit ett mantra
inom energisektorn. Samtidigt har tekniken utveck-
lats sa idag star bade sol-el och lagenergihus for vitala
inslag i energisystemen. Det har samtidigt lett till
att restenergier tas till vara, till exempel ar i dag i
stort sett all virme sekundar energi.

16

C - Sjalvdrag och avfallskvarn

Oron i virlden i rytningen mellan nollnolltal och
tiotal fick manga medborgare att vinda ryggen at de
etablerade losningarna och systemen. Oron for den
egna forsorjningen och framtida pensioner domine-
rade livet for manga manniskor sa frdgan om ling-
siktig resurseffektivitet for klimatets skull hamnade
langt ner pd dagordningen. Som ett resultat av detta
vaxte det fram en stark gor-det-sjalv trend under tio-
talet, en trend som fortsatt dominera tillvaron under
tjugotalet och fortfarande idag, 2030, har en kraftig
paverkan pa manniskors varderingar och attityder
och dirmed ocksa pa bade politiken och naringslivet.

I praktiken har det inneburit att har sedan tio-
talets borjan har praglats av att inte vilja ligga sig
i enskilda manniskors idéer om hur de vill leva sina
liv, ndgot som i efterhand kan ses som en rak foljd
av den okande socialkonservatism vi sig vixa fram
for knappt tjugo ar sedan. Det rdader idag stor frihet
for manniskor att sjilva vilja vilka 16sningar de vill
ha — men ocksa en forviantan om att méanniskor far
ta konsekvenserna av sina egna val.

Samtidigt ar klimatfrdgan ldngtifran dod.
Men losningarna pa de utmaningar som klimat-
utvecklingen innebar har sedan linge praglats av
och kostnadseffektiva insatser pa kort sikt. Hellre
en avfallskvarn under diskbanken for att bli av med
skiten och samtidigt mojliggora biogasutvinning
ndgon annan stans ar ett exempel pd hushéllens egna
l6sningar for att fa kdnslan av att trots allt ta ansvar
for klimatsmart men dar oron for den egna ekono-
min hindrar lingsiktig resurseffektivitet. Manga har
valt att [0sa klimatutmaningen pa lokal nivad med en
uppsjo av olika egna losningar och livsstilar som ett
brev pa posten. Detta starka fokus pa egna lokala
losningar har samtidigt inneburit att det vaxt fram
en del siaregna losningar de senaste aren. Som till
exempel mojligheten att kopa en andel i en “egen” ko
som de stadsnidra bonderna lanserade i slutet av tio-
talet. Eller de kollektiva naturgasuppviarmda vaxthus
som etablerades i stadsmiljoerna for femton ar sedan
med mojlighet att odla egna tomater endast fem
minuter hemifran. Allt enligt devisen ”sjdlv ar baste
driang” i bade bokstavlig och bildlig synvinkel. Over-
huvudtaget praglas vardagslivet av en efterfragan pa
lokalt akta vara och lokala livsstilar med en personlig
priagel. Mdnga har idag stor hjilp med att hitta egna



vagar i den tillvaron tack vare den explosion av
individanpassade mobila beslutsstodslosningar som
olika tjansteleverantorer tillhandahailler.

P4 energiomradet dominerar virmepumpar helt
och hallet. Bide luftvirme- och bergvirmepumpar.
Inte minst inom flerfamiljshus har geotermisk energi
vaxt mycket kraftigt sedan tiotalets forsta dr.

Sammantaget har detta lett till att klimatmalen
inte uppfyllts i ndgon storre utstrickning och an
mindre pa ett resurseffektivt sitt. Tvartom ar
losningarna manga ganger ineffektiva samtidigt som
samhillets samlade energisystem priglas av sarbarhet
i kolvattnet av de manga (sdr-)egna losningar som

minniskor valt

D - Viarmepump och soppdse

Den oron i virlden som praglade dren kring 2010
skingrades pa allvar kring 2013 och de livsstilar som
dominerat nollnolltalet tog snabbt nya fart. Efter
ndgra ar av tveksamheter tog prylhets, konsumtions-
stinn statusjakt och tillgodoseende av tillfilliga begar
fart pd nytt. De tendenser till besinning, mattfullhet
och dterbruk som vaxte fram 2012 kring occupyro-
relser och dterbruk dog lika snabbt som Attacrorelsen
gjorde 2003. Istallet accentuerades fokus pa det egna
valmdendet och stravan att ha allt tillgangligt hela
tiden. Helt enkelt ett starkt fokus pa JAG AB!

Att engagera sig pa allvar i overgripande samhalls-
problem visade sig tidigt vara ndgot gemene man inte
hade nagon lust med. Att inte behova bry sig utan
ldta ndgon annan 16sa biffen tycktes vara de flesta
manniskors ledstjarna. Det innebar att utmaningarna
med att losa klimatfragorna hamnade i knit pa
framst politiken men dven i viss man pa naringslivet.
Politiken har mott den har utvecklingen genom att
fokus pa stabilitet, centralstyrning och en aktiv regle-
ring. Alla andra ambitioner har straffats av viljarna.

Atergangen till mer slit & slingbeteenden gjorde
att avfallsmiangderna 6kade och allt fler borjade
ifrdgasatt vitsen med att sortera de egna soporna.
Istillet efterfragade allt fler mojligheten att kopa sig
fri och lagga alla sopor i ett och samma karl vilket en
del avfallshanterare godkande eftersom de med battre
avfallshanteringsteknik kunde eftersortera avfall i
olika fraktioner.

Samma brist pa miljoengagemang marktes ocksa
ndr narodlattrenden snabbt dog i takt med att billiga
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tomater fran den region som producerade tomaterna
billigast vid den siasongen fick producera all virldens
tomater (och andra livsmedel.) I praktiken innebar
det att over aret forskots produktionen fran Holland
till Peru, till Spanien och Holland igen.

For de flesta manniskor ar idag, 2030, fragan om
att losa livets basbehov en fraga om att hitta enkla
billiga paketlosningar. Detta laga engagemang har
i sin tur lett till ett likriktat utbud av produkter och
tjdnster inom manga omraden. De stora globala
transnationella foretagen dominerar med samma
utbud vart du dig i virlden dn vinder. Fordelen for
konsumenterna ar att det skapar trygghet och igen-
kanning samt att varorna och tjansterna blir billiga
att konsumera sd att man kan fa utrymme for mer
stimulerande ndjen in livets basbehov. A andra sidan
har utvecklingen inneburit att klimatmalen endast
i en mycket liten grad uppfyllts. Detta till trots att
tecknen dr tydliga pa klimatet faktiskt har forandrats
och didrmed livsvillkoren for manskligheten.

Inom energiomradet har detta inneburit en kraftig
efterfrigan pa l6sningar som inte kriver ett eget
engagemang och dir energiutgifterna skall hallas
nere. Bekvamt och billigt dr parollen vilket lett till
en rendssans for storskaliga [6sningar och underhall
av de redan etablerade systemlosningarna. Samtidigt
visar det vara svart att fa fram kapital till stora
nyinvesteringar eftersom det ar svart att hitta en

betalningsvilja for att rikna hem de kostnaderna.

E — Fjarrkontroll och elpatron

Efter ett antal tveksamma &r ddr manga undrade vart
vastvarlden och de gamla livsstilarna skulle ta vigen
nadr klimatfrdgan blev alltmer pataglig sd kom
genombrotten for snabb tillgang till billig, ren el i
stora mangder. Det var en kombination av en férnyad
satsning pa karnkraft, billigare sol- och vindkrafts-
teknik och en massiv utbyggnad av solcellsfalt i
Sahara med tillh6rande nit av likstromskablar fran
Nairobi till Nordkap. Det sistnamnda mojliggjordes

i sin tur av den stabilitet i Nordafrika som den
arabiska vdren skapade efter 2012.

Det har lett till en situation som gjort att Svensk
Energis gamla vision — ”med el gor vi allt mojligt”
—idag ar ett mantra som totalt dominerar tillvaron.
Idag ar el svaret ndstan oavsett vad som ar fragan...

El anvinds till allt — varme, transport, konsumtion



vilket i sin tur lett till att energifragorna har blivit
icke-fragor pd ett siatt som vastvirlden inte sett sedan
tiden fore oljekrisen 1973.

Den nya situationen anses av de flesta vara ett rent
eldorado. De livsstilar som tidigare ansags forstora
klimatet visade sig inte medfora ndgra storre bekym-
mer och har mojliggjort smarta losningar for att
astadkomma bekvama kretsloppslosningar

i vardagen. Visionen om den haéllbara staden haller

OM KAIROS FUTURE

Kairos Future hjilper foretag och organisationer att
forstd och forma framtiden, genom:

« Forskningsbaserad omvirlds- och framtidsanalys
e Framtidsbaserad affarsutveckling och innovation
» Genomforande av strategier

Vi kombinerar tankesmedjans och forskningsfore-
tagets formaga att generera nya insikter och idéer
med konsultforetagets fokus pa vad som fungerar
i praktiken. Vart arbete bygger pa egen kunskaps-
utveckling samt egenutvecklade och vil beprovade
metoder for analys, strategiutveckling och foérand-

ringsarbete.
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pa att uppfyllas tack vare den flodande tillgangen pa
den relativt billiga elen. Det innebar att ménga kon-
sumenter fragar efter kvalitativa varor och tjanster.
Till exempel sd odlas vaxter och grodor dar de ger
mest smak for pengarna snarare dn dir de ar energi-
effektivast att odla. Stora eluppvarmda vixthus har

blivit inslag i de flesta stader.

Arbetet bedrivs i niara samarbete med uppdrags-
givarna. For mer information, besok var hemsida

www.kairosfuture.com eller kontakta oss:

Kairos Future

Box 804

Besoksadress: Vasagatan 40
101 36 Stockholm

Tel: 08-545 225 00

Fax: 08-545 225 01

E-post: info@kairosfuture.com

Hemsida: www.kairosfuture.com/sv



Fjarrvarme och fjarrkyla skapar effektiva och miljsanpassade
energilésningar som tar tillvara resurser som annars gar till spillo,
och ger kunden enkel, trygg och bekvim viarme och kyla.
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Besdksadress: Olof Palmes gata 31, 6 tr. E-post kontakt@svenskfjarrvarme.se www.svenskfjarrvarme.se



