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> Perspektiv pa digitalisering

> Nya krav fran ett kraftsystem i férandring

> Ett exempel pa ett mjligt initiativ




Den digitala spelplanen forandras kontinuerligt

Analog information

Ny digital teknik (ex. berdakningskraft, lagringskapacitet och tradlds dverforing)
Utvecklingen av den digitala tekniken gor det majligt att skapa, lagra,

tillgangliggora, bearbeta, analysera, visualisera och utbyta stora mangder
digital information.

Nya digitala produkter och tjanster (Big data-plattformar, loT och surfplattor)
Utvecklingen av den digitala tekniken driver i sin tur utveckling av nya tjanster
och produkter.

Nya digitala beteenden (Medarbetare och samhallet har hoga forvantningar pa
moderna ldsningar och aktorer forvantar sig enkel digital interaktion)

Anvandning av nya digitala produkter och tjanster leder i sin tur till férandrade
beteenden.




Svenska kraftnat har ett ansvar att dra nytta av och anpassa sig
till den digitala utvecklingen for att generera samhallsnytta

Den digitala Privat sektor: Ansvar gentemot dgare att vara konkurrenskraftiga
tekniken . . .
e s i syfte att kunna generera vinst. Do or die.

Okad Nya mdjligheter : Minskad
samhallsnytta samhallsnytta
\ / Offentlig sektor: Ansvar gentemot samhallet att vara effektiva
verksamhet

och produktiva i syfte att kunna skapa maximal samhallsnytta.



Digitalisering fungerar som en katalysator

”...digitalisering fungerar som en katalysator fér samhdllet och dess
organisationer. En katalysator dr ndgonting som 6kar hastigheten pd en
process utan att sjdlv férbrukas. Det blir helt enkelt resultat snabbare.”

Information

Automation

Behov Process Vérde
“En grov men grundldggande uppdelning av IT:s roller dr effektivisering och
informering.” i
edti
Organisering och digitalisering — Att skapa vérde i den 21:a arhundradet, Mathias Coster m.fl., Liber AB, 2017. Resurser
Ar vivélinformerade (data drivna) gor vi rétt saker (det som behdvs och som ar viktigast) och maximerar darmed vart virdeskapande.
Produktivitet Skapat varde Effektivi Skapat varde
roauxtivitet = - - extivitet = —
Produktionstid Forbrukade resurser
Automatiserarﬂvi kan Vj snf’abba upp véra processer och Ar vivélinformerade kan vi ldgga resurser pa ratt saker
darmed vara interna ledtider. och p3 ratt satt. Automatiserar vi kan vi fokusera pa det

som dar viktigt.
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Digitalisering kraver manga icke-tekniska formagor och en kultur
som stodjer och mojliggor snabb forandring

Den verkliga nyttan av digitaliseringen uppstar forst da verksamheten
kan dra nytta av nya l6sningar. Férmagan att leda forédndring och
snabbt borja tillampa vardeskapande I6sningar ar darfor helt
avgorande for att digitalisering skall kunna skapa verklig nytta.
Formagan att snabbt implementera nya I6sningar och skorda frukterna
av dessa, ar i sin tur viktig for att stimulera och underhalla den kreativa
formagan och visa pa digitaliseringens verkliga styrka.

Hel centralt for framgangsrik digitalisering ar
god kdnnedom om den egna verksamheten,
dess svagheter och dess styrkor, samt att ha
en tydlig vision, tydliga mal och en tydlig
strategi. Allt for att kunna identifiera hur
digitalisering skall kunna bidra pa basta satt.

Problem

Aven om ett introvert perspektiv ar hogst
avgorande for en framgangsrik digitalisering,
ar det extroverta perspektivet minst lika
viktigt. Formagan att kunna félja och forsta
utvecklingen i samhallet och inom det digitala
omradet, ar centralt for att kunna identifiera
l6sningar som skulle kunna skapa varde i den
egna verksamheten.

Motorn i digitaliseringen ar férmagan att
kunna matcha problem och digitala |6sningar.
Alltsa ar den kreativa och innovativa
formagan helt central. Men det racker inte
att vara kreativ. Verksamheten maste dven ha
formagan att snabbt kunna testa och
utvardera idéer, i syfte att kunna forkasta
daliga |6sningar och identifiera bra l6sningar.
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Det nordiska kraftsystemet forandras
— produktionen mer vaderberoende och decentraliserad
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Huvudsakliga utmaningar for kraftsystemet

Utmaningar
Systemstabiliteten utmanas av Balanseringen maste klara en lagre
minskande svangmassa och andel planerbar produktion
distribuerad produktion
| dagslaget stora inslag av
9 manuella processer, men
+ Storre variabilitet
* Snabbare forlopp
* Mer decentraliserade resurser
Natkapacitet under omstallningen, Effekttiliracklighet — stora . .
pagaende storstadstillvaxt och strukturella férandringar i Kraver en okad gradav.
en samtidig férnyelse av natet produktionsledet digitalisering och automatisering
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Okade krav pa informations- och IT-sakerhet

Férandrad
hotbild
Hoga (och stigande)
sakerhetskrav pa valda
|Gsningar
Driftskritiska
system &
kanslig
information
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“Big bang” med omfattande forandringar pa svensk, nordisk och europeisk
niva med nya och férandrade system
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Forbattrad digital innovation pa Svenska kraftnat

Digital innovation ar
> att fanga upp verksamhetens idéer,

> att snabbt och effektivt tillampa digital

teknik och nya arbetssatt

> i syfte att realisera verksamhetens mal.
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Digital Innovation
exempel pa aktuella omraden f6r Svenska kraftnat

> Automatisk inhdmtning och analys av tillstandsdata for anlaggningar
> Digital station

> Digital hantering

> Datadriven organisation

> Automatisering och digitalisering av kontrollrummet
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Kontrollrummet: Mdtet mellan

manniska och kraftsystem

Fran Svk:s strategi:
Kontrollrummet har forutsattningar for att
hantera ett volatilt och komplext kraftsystem;
realtidsprocesser i kontrollrummet ar till stor del
automatiserade.

Elsystem med hog leveranssdakerhet
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Problembild: Att landa pa manen blir svarare och svarare

Exempel pa relaterade till
kontrollrumsverksamheten:

« Svart att snabbt skapa sig en dverblick éver aktuell
situation

« Svart att folja och férutse kraftsystemets tillstand

« HOg arbetsbelastning och stort inslag av manuell
hantering

« Bemanningssvarigheter och hog
personalomsattning

 Personberoende arbetssatt

Gene Kranz, NASA flight director, Gemini- och Apolloprogrammet
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Vi tror att framtiden kraver ett systemstdd som utgar fran operatéren
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Driva mot ratt utveckling, dvs:

- Renodling av uppdrag

- Automation av manuella atgarder

- Visualisering och presentation av information
- Effektiv kommunikation

- Prediktion av systemtillstand

- Beslutsstdd
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