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Klassiska fjarrvarmebolaget

a) Produktionsfokus, teknik
b) Hoga kapitalkostnader
c) Standigt underhall

d) Exponerat mot
branslemarknader och styrmedel

e) LeverantOrer utbytbara;
pressa pris och kvalitet prio

f)  Nyinvesteringar var 20:e ar
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Restvarmebolaget

a) Leverans- och kundfokus, infrastr.
b) Generellt laga kundpriser

c) Liten, lattrorlig organisation

d) Beroende av varmeleverantorer

e) Smarta avtal om samarbete prio

f) Vardande av relationer och nat




Hur kan restvarme bidra till att mota kraven pa

framtidens bolag?

Nagra av kraven

a) Lagre leveranser
b) Spetsvarmen hogre andel

c) Tavara pa flera och ibland sma
restvarmekallor med laga
temperaturer

d) Foretag kanske vill bade leverera
(varme) och kopa (kyla och/eller
varme)

MOjligheter med restvarme-
samarbeten

a) Lagre fasta kostnader an egna
produktionsanlaggningar

b) Okar lénsamheten i last- och
produktionsstyrning

c) Attta vara pa den forsta kallan
innebar utveckling som Okar
chansen for fler

d) Ett bra samarbete kan skapa en
bra affar istallet for en kranglig
kund
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Regional restvarme ersatter pannor
Exemplet Arboga

» Flispannor fran 1995 och 2001 eldas 65 % mindre

Minskat slitage pa manga delar
Mycket mer tid for underhall
Kan troligen leva minst 10 ar langre

Investeringar pa 10-tals eller 100-tals miljoner skjuts framat
eller kan undvikas

Starker miljoprofilen (men inte alltid latt att inpranta)
Gett helt annan roll och dialog med féretag och samhalle

Ledning for ca 100 Mkr med en aterbetalningstid < 10 ar och
kanske 50 ar livslangd istallet for t.ex. en ny biopanna for 50
Mkr och dubbla aterbetalningstiden
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Utmaningar

- Vaderkvarnsstriden (kan vara bade internt och externt)
mot “industrin kan flytta eller lagga ner eller explodera”

- Produktionspersonal har ingen produktion langa
perioder — mer eget underhall, breddade roller osuv.

- En leverantor relativt enkelt. Men vi har 3 och
diskuterar med flera ytterligare. Hur balanserar man
konkurrens och att alla kan tjana pa det?
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Nycklar

- Hall koll pa potentialerna

- Langsiktighet vilket kraver mod och talamod

- Stark forankring hos agaren, kan kanske paverka

- Relationer, relationer, relationer, fortroende, fortroende

- Bada ska kanna vinst och kunna ge och ta

* Flexiblare affars- och prismodeller

- Langa, smarta avtal avgérande — Duger inte med
standardgrejer och copy paste. Inte for mycket matematik

* FOrnya innan de |6per ut

- Kan kravas andra kompetenser och personer

+ Klimatstod
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Ren och nara fjarrvarme



