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INLEDNING

Energibranschen star infor stora utmaningar framover. For att lyckas med de stora
férandringar som nu sker i branschen, som teknikutveckling, digitalisering och energi-
omstallning - sa behdvs ett tillflode av nya medarbetare. For att ersatta pensionsavgangar
men ocksa for att tillféra branschen ny kompetens fran utbildning och forskning.

SCB:s langsiktiga prognoser visar att det ar 2030 kommer att saknas 100 000 teknik-
utbildade, framforallt ingenjorer men ocksa nara 50 000 yrkesutbildade. Energibranschen
ar alltsa inte ensamma om att efterfraga tekniker och ingenjérer och &ven om det finns
ett Okat intresse for teknik bland unga kravs ett aktivt arbete fran branschens alla aktérer.

Allt fler medlemsforetag ser kompetensforsorjning som en strategisk fraga och Svensk
Energi arbetar darfor aktivt med att ta fram verktyg och sprida kunskaper kring detta. |
arbetet har vi identifierat tre primadra malgrupper for branschens kompetensforsorjning:
unga, yrkesvaxlare och valutbildade nyanlanda. Genom skriften du haller i din hand vill
vi informera om situationen i branschen med fokus pa de unga och utbildningssystemet,
och ge exempel pa aktiviteter som Okar attraktionskraften for bade enskilda foretag
och branschen som helhet. Syftet ar saledes bade att sprida kunskaper och att uppmuntra
till handling.

For att lyckas krévs stora och smé initiativ fran alla branschens aktorer, genom maéten,
aktiviteter och engagemang i utbildningssystemet. Precis som energiomstaliningen
inte kommer att 16sa sig sjalvt kommer heller inte kompetensforsorjningen att gora det,
men genom denna skrift hoppas vi kunna sprida kunskap och inspirera till samverkan
och aktiviteter som tar oss flera steg framat i arbetet!

Stockholm i mars 2016

Anna Warmé
Svensk Energi




KOMPETENS-

BEHOVET

En sammanfattning av
branschens samlade
rekryteringsbehov

KOMPETENSBEHOV
PA OLIKA NIVAER

Ett forsta steg mot framgangsrik kompetensférsorjning &r att ta reda pa hur behovet
ser ut. Siffrorna nedan baseras pa den studie inom energibranschen som genomfordes
2074 bland medlemsforetag i Svensk Energi och ett antal stora nyckelentreprendcrer.
Du kan lasa mer om studien p4 www.svenskenergi.se/branschrekrytering.

ANDEL AV DET TOTALA REKRYTERINGSBEHOVET:

® mmm——

ROLLER SOM | NORMALFALLET KRAVER
BRANSCHSPECIFIK YRKESHOGSKOLE- ELLER 28%
GYMNASIEUTBILDNING

SLUTSATSER FRAN STUDIEN:

+ Branschen behdver kompetens pa alla nivaer, men framst efterfragas yrkeshdg-
skoleutbildade eller hogskoleutbildade personer.

« Erséttningsrekryteringar och pensionsavgangar ar de huvudsakliga anledningarna
till rekryteringsbehovet, dar sju av tio som gar i pension kommer att behdva ersattas.
Tva tredjedelar av foretagen forutspar ett oforandrat antal anstallda pa tre ars sikt.

+ Drygt halften av foretagen beddmer att det kommer att bli svart att méta rekryteringsbehovet.
+ Utbildningssystemet matchar inte branschens kompetensforsorjningsbehov.

Att sakerstélla kompetensférsdrjningen och att prioritera strategiskt rekryterings-
arbete blir allt mer avgérande.




YRKEN SOM UPPLEVS
SVARA ATT REKRYTERA

Exempelvis anger nastan tre av tio foretag att beredare ar sarskilt svara
att fa tag i. (Flera alternativ fick anges.)

REGIONALA SKILLNADER

Beredare

Driftingenjor

Elnatsspecialist

Projektledare (avancerad niva)
Distributionselektriker
Projektingenjor
Drifttekniker/driftmaskinist
Vattenkrafttekniker

Nét- och kraftsystemsanalytiker
Styr och reglertekniker
Projektledare (6vriga nivaer)
Underhallsingenjor

Projektor REGION MITT
Driftingenjorer och projektle-
dare pa avancerad niva upplevs
Eln&tsanalytiker som mer svarrekryterade i

) denna region.

EXEMPEL PA OPPNA SVAR: ( ey recadal v e tyala
+ Automationsingenjorer p rekryteringsbehovet.

* Eko er

* Mek. konstruktor

« Miljdingenjor

« Elkraftingenjorer

Planeringsingenjor

Kontrollanlaggningsingenjor
Distributionstekniker
Ledningsmontdr/anléaggningsmontor
Elkvalitetsanalytiker
Kontrollanlaggningstekniker
Stationsmontor

Underhallsanalytiker

» Dammsakerhet
Utvecklingsingenjor R,
HEE AR « Fjarrvarmekompetens
Driftplanerare
Vindkrafttekniker

Underhallstekniker

. REGION SYD
Oppen annan L
Beredare och projektingen-
Nej, ingen sarskild jorer upplevs som mer svar-

rekryterade i denna region.
I regionen finns ett storre
behov av kompetens inom

eldistribution och kraft/
o ANDEL SOM TROR ATT DET fjarrvéarme
KOMMER ATT BLI SVART ATT
o MOTA REKRYTERINGSBEHOVET



UTBILDNINGARNA

Utbildningar som leder till jobb i branschen

UTMANINGAR | OLIKA DELAR
AV UTBILDNINGSSYSTEMET

GRUNDSKOLAN

Grundskolan har betydelse for branschen som kunskapsférmedlare och intressevackare
for naturvetenskap, teknik och milj6, vilket har stor inverkan i gymnasievalet. Vi vet ocksa
att intresset for framforallt teknikdmnet sjunker under grundskolearen, dar man som
foretag kan bidra till att vanda trenden genom samverkan med skolan i form av exempelvis
studiebesdk, gastforeldsningar och prao.

GYMNASIESKOLAN
Gymnasieskolan &r viktig for branschens kompetensforsorjning, bade eftersom den utbildar
for jobb i branschen och ger behdrighet till relevanta hogre utbildningar.
+ Naturvetenskaps- och Teknikprogrammen ger behdrighet till ingenjérsutbildningar inom exempelvis
el-, energi- och elektroteknik.
El- och Energiprogrammets inriktningar Elteknik och Energiteknik leder till yrken inom eldistribution,
vattenkraft- och vindkraftteknik. Alla inriktningar ger ockséa behérighet till branschrelevanta
utbildningar pa Yrkeshdgskolan.
+ Pa ett antal skolor kan man ldasa programfordjupningar som &r sarskilt relevanta for jobb i
branschen eller vidare studier. Ett hogt soktryck till dessa riksrekryterande utbildningar ar extra
viktigt for branschens kompetensforsorjning, eftersom de annars riskerar att Iaggas ned.

YRKESHOGSKOLAN
Inom yrkeshdgskolan finns ett antal utbildningsanordnare som i hégre eller lagre utstréckning
utbildar mot energibranschens behov. Kursutbudet fornyas standigt utifran vad som efterfra-
gas pa arbetsmarknaden och utbildningarna bygger pa ett néra samarbete med arbetslivet.
+ Inom Yrkeshogskolan utbildas bl.a. anlaggningsmontdarer, distributionselektriker samt vattenkrafts-
och drifttekniker.
+ Yrkeshdgskoleutbildningarna &r av strategisk betydelse fér energiforetagens kompetensforsérjning
och branschens utveckling.
+ Arbetslivet bidrar med utbildningsplatser i de obligatoriska inslagen av Lérande i arbete, LIA.

AKADEMISK UTBILDNING

Inom det akademiska systemet finns majlighet att ldsa till tredrig hogskoleingenjér och
femarig civilingenjor. Det finns relevanta inriktningar for branschen vid manga olika
|&roséten, men i synnerhet ifraga om elkraftteknisk kompetens &r det viktigt att sékerstélla
tillgang och soktryck.

+ Det finns inga formella regler som sager att arbetslivet ska ha inflytande i hdgskolan pa program-
nivd men manga larosaten och programansvariga ser anda till att arrangera branschrad for en
regelbunden dialog med arbetslivet.

+ Branschen star bakom en trearig distansutbildning for att bli hdgskoleingenjér med inriktning
pa elkraftteknik. Utbildningen &r unik i sitt slag och &r ett samarbete mellan Umea universitet,
Luled tekniska universitet, Mittuniversitetet och 15 branschfdretag.




RACKER STUDENTERNA TILL?

EXEMPEL PA UTBILDNINGAR
MED BRANSCHSAMVERKAN

Baserat pa uppfoljningar av ett antal uthildningar
som kan leda till jobb i branschen, ar en uppskatt-
ning att ungefar 20% av de som skaffar sig formell
kompetens for att kunna arbeta i branschen,
faktiskt borjar att arbeta hos oss sedan. Detta beror
naturligtvis pa en mangd faktorer, men branschens
och foretagens attraktivitet spelar stor roll.

LAPPLANDS LARCENTRA
| JOKKMOKK
X LULEA TEKNISKA

UNIVERSITET
MITTUNIVERSITETET

HOGSKOLAN VAST UMEA UNIVERSITET

| TROLLHATTAN

For att losa rekryterings- 0/
EEDUTENE ) bgh(?.vet IangS||§t|gt lgra\{s (0
darfor att fler soker sig till
RHESHOGSKOLAN utbildningarna fran borjan,
VASTERAS

men ocksa att de som gar

ASBRO KURSGARD R . .
| HALLSBERG 2t dem vill arbeta i branschen.
‘ ) ﬂ KTH
CAMPUS VARBERG @

A
YRKESHOGSKOLAN '!

HASIEE l EN UPPSKATTNING AV ANDELEN SOM
CHALMERS =
BORJAR ARBETA | BRANSCHEN BLAND
DE SOM GAR RELEVANTA UTBILD-
For medlemsféretag som vill engagera sig i NINGAR PA EFTERGYMNASIAL vaA

utbildningar, sa finns mer information pa
www.svenskenergi.se/branschrekrytering.
Las mer om olika energiutbildningar pa:

www.skolverket.se =
www.yrkeshogskolan.se - YH llj*rﬂsgggll:r:'lr
www.studera.nu



HUR FAR VI
FLER ATT VALJA

ENERGIBRANSCHEN?

Malgruppsforstaelse for okad attraktion

GRUNDSTRATEGIERNA |
FRAMTIDSVALET

INTRESSESTYRNING

Fa unga kan tanka sig att studera eller jobba med nagonting de inte tycker ar intressant
alls. Saledes I6per intresse som en rod trad genom alla framtidsval, oavsett om det
handlar om gymnasieval eller inriktning p& hogskolan.

ALLA DORRAR OPPNA

N&r de givna normerna for vad som &r "ratt" att valja aldrig varit sa svaga samtidigt
som antalet valmdjligheter aldrig varit s& manga tycker de flesta att det ar svart att
bestamma sig. Av denna anledning forsoker manga unga skjuta upp valen séa lange
som mdjligt, helst genom att valja breda alternativ. Detta tillstand av valfrihet &r nagot
de flesta hoppas kunna ta med sig genom hela livet, och manga ser framfor sig ett
arbetsliv av bade karriérs- och arbetsgivarbyten.

STUDIENORMEN

Valfrihetsidealet i kombination med viljan att ppna dorrar och arbetsgivarnas ¢kade
krav pa specialisering och utbildning har gjort att vagen till ett bra liv for allt fler unga
har blivit synonymt med eftergymnasial utbildning. Det &r idag en majoritet som studerar
vidare efter gymnasiet och lite pekar pa att utvecklingen ska véanda.

EN MENINGSFULL SYSSELSATTNING

Aven om manga raljerar dver ungas brist pa arbetsmarknadsanpassning i sina utbildningsval,
till forman for det som namns ovan, ar det ingalunda sa jobb inte ar efterfragat. For de
flesta &r ett jobb som ligger i linje med bade intresse och identitet fortfarande malet
med hela utbildningsresan.

..OCH BETYDELSEN FOR
ENERGIBRANSCHEN

Den naturliga slutsatsen av ovan for en bransch eller arbetsgivare ar att det inte racker
med att erbjuda jobb for att vara attraktiv. Det som efterfragas ar snarare breda karriar-
majligheter inom ett omrade som intresserar. P4 kommande sidor ska vi darfér titta ndrmare
pa unga som pa olika satt uttryckt intresse for att arbeta inom branschen. Genom att forsta
deras bevekelsegrunder finns nyckeln till att bade fa fler att soka branschrelevanta utbildningar,
men ocks4 att fa dem som redan gar utbildningarna att vilja jobba i branschen.
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FRAN (ENERGI)INTRESSERAD

TILL (EL)ENGAGERAD

EN MALGRUPPSANALYS OM INTRESSET FOR ENERGIRELATERADE UTBILDNINGAR

Som ett led i arbetet med att fa fler att ska branschrelevanta utbildningar och i
férlangningen vilja arbeta i branschen 1at Svensk Energi genomfora en undersdkning
och malgruppsanalys i borjan av 2016 med tva fokusomraden:

+ Varfor utbildningarna valjs
+ Bilden av branschen som arbetsgivare

Undersckningen besvarades av totalt ca 800 energistudenter pa hogskolan, yrkeshog-
skolan och av gymnasieelever.

NYCKELINSIKTER FRAN MALGRUPPSANALYSEN:

Unga ser att branschen spelar en avgorande roll for att maéta klimatutmaningen

De flesta uppfattar branschen som en framtidsbransch, men det i sig racker inte

Andelen som kan tdnka sig att arbeta inom energibranschen varierar fran cirka 40% av

gymnasieungdomar generellt, till nastan alla som gar relevanta YH-utbildningar.

90% Energistudent pa yrkeshégskola .
Energistudent pa htgskola

o7% Gymnasieelever pa relevanta program

N Gymnasieelever totalt
46%

33% 35%
9
27% 2% 23%  24%
8% 8% 9%

Ja, kanske Nej Oséker/vet ej

Ja, absolut

MALGRUPPERNAS

INTRESSEPROFIL

Intresse ar centralt for de flesta unga i framtidsvalet. Darfor &r det viktigt att kommu-

nicera en bild som ligger i linje med malgruppernas intressen, saval som att arbeta for
att starka de intressen som har hog korrelation med att vilja jobba i branschen. Nedan
foljer ett urval av intressen som sérskiljer malgrupperna jamfért med andra unga.

POTENTIELLA
GYMNASIEELEVER"

Gar relevanta program och
vill jobba i branschen

=

LOSA TEKNISKA
UPPGIFTER OCH
PROBLEM

NATURVETENSKAP
OCH TEKNIK

/M

sa

SPELA DATA-
OCH TV-SPEL

FRILUFTSLIV

ENERGISTUDENTER PA
YRKESHOGSKOLA

LOSA TEKNISKA
UPPGIFTER OCH

>

SNICKRA,
MALA MM

@ PROBLEM
Studerar t. ex:
En'erg|te!<n|ker, I—;Ikrafttekmker," BILAR OCH FRILUFTSLIV
Drifttekniker, Anlaggningsmontor MOTORCYKLAR A
) o
ENERGISTUDENTER LOSA TEKNISKA
PA HOGSKOLA @ UpPaIER ook oo TE

Studerar t. ex:
Elkraft, Energiteknik, Elektroteknik,
Energisystemteknik

07,

—_—

"

PROBLEM

MILJOFRAGOR/
EKOLOGI

=
=

$o P

TVA SAKER SOM EFTERFRAGAS AV ALLA
GRUPPER | FRAMTIDSVALEN:

POLITIK OCH SAM-
HALLSUTVECKLING
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ENERGISTUDENTERNAS

BILD AV BRANSCHEN

Sa har beskrivs branschen av energistudenter nar de far svara pa vad de spontant
kommer att tdnka pa nar de hor begreppet "energibranschen”.

corsiunne ENERGIPRODUKTION  srecmseenc

VAT TENKRAFT =
SPANNANDE ELEKTRICITET
ELKRAFT ELDISTRIBUTION

rornnELBOLAGoUTEMTT ] € [ ELPRODUKTION::..c

KUN|
BEEIOR KoLl:!-TEMﬁN,ﬁ)EN HALLBARHET =
kARN KRAFT: o [
GLODLAMPA
el IGRON ENERGI| STOR FORETAG
FORSKNING ELFORBRUKNING TEKNIK FYSIKENE“IM"WN'M I

SOLENERGI FRAMTIDEN K"I"("”“G""' TN

ENERGIKALLOR ooty AT VR ENERGIBOLAG, tneGEctei Waees VINDKRAFT

VAé"u?@"%FORNYBAR ENERGIs&?éEQsT%fR'é'Km

E LEKIB«%E:&:UTV E c K L I N G FOSSILA BRANSLEN

Energistudenternas bild av branschen utgér ofta fran de olika energislagen. Ett
aterkommande tema ar dven den centrala roll som branschen spelar for att mota
klimatutmaningen och att stélla om till fornyelsebar energi. Har upplever manga att
branschen kan gora mer, och att det behdvs forandringar. Detta ar bade positivt och
negativt, eftersom det & ena sidan kan attrahera t. ex. miljointresserade unga som
vill gora skillnad, & andra sidan maste motsvaras av verklig mgjlighet att paverka.
Mindre vanliga men aterkommande svar handlar om att branschen ar trogrorlig,
byrakratisk eller "gubbig".

VANLIGASTE SKALEN TILL ATT DE SOM GAR RELEVANTA
UTBILDNINGAR INTE VILL JOBBA | BRANSCHEN:

'.'p‘
S

v

ANNAT FOR
LOCKAR MER MOSSIGT

LARDOMAR FRAN

MALGRUPPSANALYSEN

ALLA NIVAER | UTBILDNINGSSYSTEMET
Intresse for naturvetenskap, teknik, energi och miljé bland unga &ar viktigt for att
fler ska valja de gymnasieprogram som leder mot jobb i branschen.

GYMNASIESKOLA

For att fa fler som redan gar relevanta gymnasieutbildningar att ta ndsta steg mot
branschen i form av jobb eller vidare studier kravs att branschen kommuniceras
pa ratt satt. Enkelt uttryckt sker detta i en miljo-/héllbarhetskontext, i kombination
med intressanta arbetsuppgifter och goda och breda karriarmajligheter. Detta kan
till t. ex. ske i samverkan mellan gymnasieskolan och medlemsforetagen, men
dven samarbeten med utbildningsanordnare inom hdgre utbildning ar viktigt. Deras
webbsidor och i viss man kataloger, dar energiutbildningar marknadsfors, &r en
viktig informationskanal for de som funderar pa en branschrelevant utbildning.

HOGRE UTBILDNING
Malgruppsanalysen ger vid handen att det redan finns ett intresse for att jobba i
branschen bland dem som Iaser en relevant hogre utbildning. Men mycket finns
att vinna pa att formedla en battre bild av branschen och dess arbetsgivare, for
att oka andelen som faktiskt soker jobb. Utdver det som namns ovan bor bade
karriarmojligheter och "gubbigheten” adresseras, vilket maste ske bédde genom
extern kommunikation och internt arbete pa foretagen och utbildningarna. Eftersom
studenterna star néra arbetsmarknaden och kommer soka jobb hos en arbetsgivare
inom néagra ar, sker kommunikation till denna malgrupp sannolikt bast direkt fran
foretag till student pa alltifran arbetsmarknadsdagar till gastforeldasningar.

VIKTIGT PA DEN FRAMTIDA ARBETSPLATSEN FOR UNGA SOM AR
INTRESSERADE AV ENERGIBRANSCHEN:

UTMARKANDE FOR
HOGSKOLESTUDENTER:




GODA EXEMPEL

SUNDSVALL ELNAT &r ett av 15 medlemsféretag som engagerar sig i
branschens unika hdgskoleingenjorsutbildning i elkraftteknik. Utbildningen
ges pa distans, i samarbete mellan Mittuniversitetet, Umea universitet
och Lulea tekniska universitet. Tillsammans med foretagen arrangeras ett
gemensamt utbildningsrad och marknadsforingsrad. Studenterna
erbjuds praktik, examensarbeten och traffar foretagen kontinuerligt
under utbildningens tre ar.

Bosse Andréasson, natchef Sundsvall EInat: “Det ar viktigt att prioritera kontakter
med energistuderande pa olika satt, for att vi ska kunna attrahera och behalla
kompetens".

VAXJO ENERGI arbetar med lokal samverkan med skola och utbildning
fran grundskola och uppét. Bland annat tar man emot praktikanter och ex-
jobbsstudenter och anordnar sommarjobb. Dessutom genomfor Vaxjo Energi
under 2016 en lokal pilotverksamhet med Energi- och teknikforeldsningar,
ett koncept som Svensk Energi ar nationell partner till. Malgruppen ar
gymnasie- och hogstadieelever och syftet ar att cka intresset for energi
och teknik bland unga i allméanhet och tjejer i synnerhet.

Lena Bjorkqvist, personalchef pa Vaxjo Energi: "Jag ser en potential i det bransch-
gemensamma kompetensarbetet, och mgjligheterna att kommunicera en attraktiv
framtidsbransch”.

VATTENFALL SERVICES NORDIC bedriver ett strukturerat arbete med att
ta emot praktikanter, fran grundskolans prao till ingenjorsstudenter. Inom
Vattenfall finns en central hantering av dessa fragor via Employer Branding
och Vattenfall Universitet for att underlatta bade for linjeverksamheten och
intresserade unga och studenter. Arligen tar man emot hundratalet sommar-
jobbare och studenter fran utbildningssystemets olika delar. Det stora antalet
kraver stdd fran ansvariga chefer och verktyg till potentiella handledare,
varefter man t. ex tagit fram en handledarparm och utbildning.

Maria Drott Johansson, HR-specialist pa Vattenfall Services Nordic: "Energiféretag
konkurrerar med andra branscher om samma kompetens, vi maste arbeta strukturerat fér
att majliggora langsiktig planering av verksamheten - och for att undvika 6kade kostnader”.

SA KOMMER DU IGANG

EXEMPEL PA HUR FORETAG KAN ENGAGERA
SIG | UTBILDNINGSSYSTEMET:

Projekt- och Kompetensutveckling
examensarbeten av larare

Engagemang i
ledningsgrupper pa
yrkeshogskolor

Gastforelasningar

Tillgang till laboratorier/
ovningsfalt

Sommarjobb

DET BRANSCHGEMENSAMMA ARBETET
Svensk Energi och vara medlemsforetag utvecklar branschutbildningar genom att
vara engagerade i program- och branschrad, referensgrupper, styrelser, lednings-
grupper och utbildningsnamnder fran grundskole- till universitetsniva.

Svensk Energi tillhandahéller informationsmaterial om energibranschen, yrken
och utbildningsvagar. Och arbetar med olika projekt — for att kommunicera bilden
av energiforetag som attraktiva arbetsgivare.

VILL DU VETA MER?

P& www.svenskenergi.se/branschrekrytering har vi samlat kunskap kring kompetens-
férsorjning. Dar kan du bland annat ta del av:

+ Foretagsstod och informationsmaterial

+ Faktablad kring utbildningssystemets olika delar
+ |[débank och goda exempel

+ Kartlaggningar, analyser och rapporter

+ Personportratt och dromjobb i energibranschen

Vill du engagera dig i utbildningssystemet eller i det branschgemensamma arbetet?
Kontakta garna Anna Warmé, ansvarig branschrekryteringsfragor pa Svensk Energi,
anna.warme@svenskenergi.se
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