EFS2000, v4.0, 2017-09-18

Q ENERG

FORETAGEN

Slutrapport Qraftsamling 2017/18

Energiforetagen Sverige - Swedenergy - AB

101 53 Stockholm, Bestksadress: Olof Palmes Gata 31

Tel: 08-677 25 00, E-post: info@energiforetagen.se, www.energiforetagen.se
Org. nr: 556104-3265, Sate: Stockholm



ENERGIFORETAGEN SVERIGE - SWEDENERGY - AB

Inledning

Qraftsamling ar ett aterkommande, arslangt forandrings- och ledarprogram som drivs av
Energiforetagen i Sverige. Det ar ett verktyg for att stodja de medlemsforetag som vill

arbeta systematiskt for 6kad mangfald och inkludering.

Det huvudsakliga syftet ar att 6ka hela branschens, och de enskilda foretagens, formaga
att attrahera och behalla de basta talangerna oavsett alder, kon och bakgrund i 6vrigt.
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Deltagarnas uppfattning om programmet som helhet.

m Foretagsledning

m Mentorer

m Adepter
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Vad har deltagandet i Qraftsamling gett féretagen?

“Kunskap, kompetens och erfarenhetsutbyte”
“Stdrkt varumdrke”
“Bdittre fokus pd jémstdlldhetsfragorna”

“Det behdvs ett program
som detta i branschen.”

“Intressant och
tankevdckande. Att jag som
kvinna i branschen ocksd
bidrar till ojémstélldheten
dr frustrerande.”

“Tyvdrr hjdlper det ju inte
att bara enstaka kvinnliga
chefer deltar i Qraftsamling,
det krdvs ett stort arbete i
respektive bolag for att fG
till féréindring.”

“En mer kompetent ledare som kommer driva inkluderingsfragor pé allvar”
“Tyvdrr inte tillrdickligt mycket, upplevelsen dr att foéretaget tagit fér ldtt pd deltagandet”
“Hoppas att projektarbetet gett foretaget insikt i vad de behéver arbeta vidare med”
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Malstyrt jamstalldhetsarbete

Qraftsamling involverar foretag med ett genuint intresse och engagemang i ett
gemensamt forandringsarbete. Om flera tongivande foretag visar progress- och
utvecklingsformaga, ar efter ar, kommer det att paverka hela branschens attraktionskraft.
Varje foretag satter upp mal som féljs upp i slutet av aret. Malen ar féretagsspecifika,
men avser alla att bidra till jdmstalldhet och inkludering.

Fem foretag har valt att sdtta mal som handlar om inkludering. Det racker ndmligen inte
med att ha en kvantitativt jamstalld eller jamlik organisation om inte alla pa arbetsplatsen
upplever att de ar lika uppskattade, far stdd i samma utstrackning eller om de kanner sig
diskriminerade. Inkludering ar en forutsattning for att fullt ut kunna dra nytta av
férdelarna med mangfald.

Malarenergi och tre féretag
inom Uniperkoncernen
(Sydkraft AB, Hydropower
och Thermal Power) har
minskat andelen
medarbetare som upplevt
diskriminering under aret.
Tekniska verken har
minskat skillnaden mellan
hur kvinnor och mén
upplever sina utvecklings-
mojligheter inom foretaget.

Fyra andra féretag har lyckats med sina malsattningar att 6ka andelen kvinnliga chefer.

Svenska Kraftnat har
arbetat systematiskt med h

jamstalldhet under 15 ar.
Steg for steg har andelen 1

kvinnor pa ledarposition skelleftes [

(55 procent) och totalt )

Okat (39 procent).

Andelarna ar ovanligt _

hoga for en sa tekniktung 1

verksamhet, och visar att Sv Kraftnat F
det ar fullt mojligt for

vilken verksamhet som
helst att minska
ojamstalldheten med
systematisk och uthalligt
arbete.

Harndsand
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m Mal (%)
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Malarenergi har ocksa 6kat andelen kvinnliga chefer under de tva ar de medverkat i
Qraftsamling. Fran 28 till 29 och vidare till 30 procent. Skelleftedkraft har tagit ett riktigt
stort kliv under aret. Andelen kvinnor pa chefsposition har 6kat fran 18 till 29 procent.
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Aven Hirnésand Energi har lyckats val. Fér andra dret i rad har andelen kvinnor pé
chefsposition dkat, fran 8 procent ar 2016, till 16 procent 2017 och vidare till 18 procent
2018.

Grattis! Vad har gjort att ni lyckats sG bra?

“Metodiskt arbete! Viktigt med égondppnare,
inspiration och kunskap samt kontinuerlig dialog, hér
bidrar Qraftsamling starkt. Sedan dr
kompetensbaserad rekrytering ett bra verktyg som
bérjar ge bra resultat.”
- Lena aof Geijerstam Unger, VD Hdrnésand
Energi & Miljé

Engagemang

Som vid alla férandringsprogram ar det viktigt att projektdeltagandet ar forankrat i
foretagets hogsta ledning. Det stora engagemanget for okad jamstalldhet marktes inte
minst under den workshop dar alla vd:ar deltog ihop med energiminister lbrahim Baylan.

Vd-traffen

Vd:s kommentarer:

“Bra méte med en éppen och givande dialog.
Informellt hdllet och bra upplagt vilket
stimulerade till diskussion bdde i grupp och
plenum. Detta gav mycket. Det som inte blev
lika tydligt var ‘svaren pd frégorna’ som
stdlldes till hela gruppen vilket kanske kunde
avkrévts mer.”

“Intressant att héra energiministerns syn och
ambitioner.”

“Béttre dn forvdntat. Enighet kring viktiga
fragor.”

“Vi pratade om rekrytering, utformning av
jobb-annonser och “modet” att s6ka utanfér
den egna branschen. Detta dr ju egentligen
ganska smad saker, men mycket viktiga. Jag

0O kommer att ta upp detta i flera sammanhang
a a r pd hemmaplan.”
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Ledarutvecklingsprogram

Foretagen som engagerat sig i Qraftsamling 2017/18 nominerade sammanlagt 20 val
meriterade kvinnliga ledare till programmet. Det bestar av flera delar: ledarutbildning,
individuellt mentorskap samt ett natverk. Darutdver har deltagarna arbetat i projekt
under dret. Ledarutbildningen har gt rum vid fem olika tillfdllen. Vid introduktion och
avslutning stod Energiféretagen Sverige vard och évriga ganger holls programmet hos tre

vardforetag.

Adepterna:

Avslutning
Skellefted
Svenska Kraftnat
Tekniska verken

Introduktion

0% 50% 100%

“Bra féreldsningar som
véicker intresse och
reflektion”

“Det har gett
sjéilvinsikt,
sjéilvfértroende samt
tid for reflektion”
“Mod till att ta fér mig
och utvecklas som
ledare.”
”Ndtverksdelen,
framfér allt
projektgruppen, har
varit det som varit

M Betyg 1
M Betyg 2
@ Betyg 3
[ Betyg 4
[ Betyg 5
[ Betyg 6

Adepterna:

“Mentordelen har gett mig konkreta verktyg i
vardagen, nya insikter, tid for personlig utveckling och

reflektion.”

”Mycket lyckad matchning”

“Bra att mentorer och adepter fick samma
(gemensam) bild kring roller och ansvarsférdelning.”

mest givande.”

Mentorerna:

“Det har varit mycket utvecklande att
vara mentor och reflektera éver sitt
eget ledarskap och jamstdlldhet!

“Trdffarna med adepten gav otroligt
mycket energi!”

“Det har gett 6kad férstdelse av
mellanchefens situation.”

Har ditt deltagande i programmet uppmdrksammats av din arbetsgivare?

B

1
I lag
grad

2 3 4

I hog
grad

”Ja det tycker jag. Bl.a.
interna artiklar, inbjudan till
diskussion i

foéretagsledningen,
deltagande i framtagande
m Mentorer avmd@l.”
u Adepter ‘Absolut uppmdérksammats,

men tyvérr gett kdnslan att
det dr for att kunna bocka
av att vi satsat pd
Qraftsamling.”
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Adepternas projektarbeten

Syftet har varit att starka det professionella natverket samt till att dra nytta av
deltagarnas kraft och kompetens i det évergripande férdndringsarbetet. Amnet
deltagarna fick att arbeta med var inkludering.

Under avslutningen presenterade dven adepterna sina projektarbeten, dessa mottogs
med bade gladje och allvar. Det finns fortfarande stora utmaningar inom branschen vilket
adepterna synliggjorde. De presenterade dven konkreta verktyg for branschen att arbeta
vidare med for att hantera utmaningen kring kompetensforsorjning, jamstalldhet och
inkludering. Lds mer om samtliga projektarbeten har.

Adepternas kommentarer:
“Projektarbetet har gett mig IGrdomar om mig sjélv samt ett nédtverk.”
"Det dr bra att fa tid till att reflektera 6ver inkludering i en grupp med bara tjejer.”

“Svdrdefinierat dmne. Det tog mycket tid bara att veta hur vi skulle ta oss an uppgiften.
Det har varit intressant men tagit mycket tid och jag hoppas att det varit vért médan, det
vill sdga att branschen anvdnder sig av det vi gjort.”

Féretagsledningens kommentarer:

“Arbetsformen med projekt dr mycket bra! Speciellt nér deltagarna mdste enas om
uppgiften. Sa dr det ofta pd jobbet ocksd.”

“Avgrdnsningar behéver géras sG att grupperna vet hur mycket tid som férvéntas lidggas
pd projektet.”
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Synlighet

Att synliggtra de goda exemplen fran branschen samt programmets resultat, med for
branschen valkanda personer som talespersoner, ar en avgérande faktor for att
programmet ska na avsedd effekt. Kvinnliga forebilder ska lyftas fram och de foretag som
bidragit till utveckling uppmarksammas. Malgruppen for kommunikationen ar primart
personer i ledande befattningar inom branschen och sekundar nuvarande och potentiella
medarbetare, kunder och leverantorer till branschen samt Energiféretagen Sveriges egen

organisation.

Kommunikationen under aret har framst fokuserat kring uppstart och avslutning av
programmet samt kring den tre vardforetagen. Framst har artiklar publicerats pa
Energiforetagens hemsida och distribuerats via Energiféretagens nyhetsbrev, vid minst
atta tillfallen till drygt 12 000 personer. Energiforetagen har ocksa uppdaterat
Facebook, LinkedIn och Twitter [6pande under aret. Och manga inldgg har gjorts under
#qgraftsamling.

Har kommunikationen kring Qraftsamling métt dina férvdntningar?

I lag
grad

| hog
grad

m Ftgsrepr.

H Mentorer

m Adepter

“Qraftsamling
skulle kunna
kommuniceras
mycket tydligare.
Energiféretagen
har gjort ett bra
jobb, liksom vissa
deltagande
foretag, vidr flera
féretag som kan
bli mycket bdittre i
kommunikationen
bdde internt och
externt.”

“Det dr synd att man inte har kommunicerat mer kring Qraftsamling. Det dr en fin méjlighet att

kommunicera ndgot riktigt bra.”



