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Hantering av sarskilda EBR projekt

Bakgrund

| Riktlinjegruppen sa har det framkommit i diskussioner berérande samordning mellan
Energiforsk, Energifdretagens radsstruktur och EBR att det finns ett behov hos EBR att
hantera en mindre budget som ar dedikerad till angeldgna analyser som behdver
genomforas med kort varsel dar projektgenomforandet ar helt klart inom tre manader
fran projektstart.

Energiforetagen Sverige har ensam beslutanderatt for budgeten till EBR projekt.

Syfte och malsattning

Syftet med EBR’s budget for 2019-2021 ar att skapa mdjlighet for genomforandet av ett
antal mindre projekt (analyser, utredningar, ssmmanstallningar, etc.) som loser
Energiforetagen Sveriges medlemmars behov. Darefter ar EBR distributionskanalen for
projektresultaten.

Observera att programmet prioriteras och finansieras via Energiforetagen Sveriges
normala budgetprocess. Beslut kring framtida genomférande tas av Energiforetagen
Sverige.

Med en sndv tidshorisont i projektgenomférande behdver framforallt beslutsvagar och
uppstart av projekt genomforas med samma snava tidsram. Detta staller krav pa bade
transparens samt att vaga ta beslut. Det har dokumentet syftar till att ge ett forslag pa
foljande delar:

e Arbetsgang for projektstart
e Beslutanderatt for projektstart
e Hur man ska hitta projektgenomférare

e Distribuering av projektresultat — EBR lila

Arbetsgang for projektstart
Foljande stycke ger ett forslag till arbetsgdng for projektstart.

Processen for projektstart tar en utgangpunkt i ett problem, en mojlighet, en utmaning,
etc. som representerar ett behov for genomférande av projekt. Processen tar ett avslut i
ett fardigt beslutsunderlag dar beslutande organ kan ta stéllning till huruvida projektet
ska genomfdras och nar.
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Bilaga 1 — Mall for innehall i beslutsunderlag

En framgangsfaktor i den har processen ar att personen/foretaget som patalat behovet
behover engagera sig fram till fardigt beslut. Denna person bor lampligen vara en fadder
under projektets gdng och rekommenderas att vara ordféranden i styrgruppen for
projektet.

Problem, mojlighet, Fardigt

utmaning, etc.

beslutsunderlag
for projekt

Behov Beslutsunderlag

Beslutanderatt for projektstart
Foljande stycke ger ett forslag till beslutanderditt for projektstart.

Den instans som ar mest lampad for att ta beslut kring projektstart ar via interimsbeslut
till arbetsutskottet. De ar den instans inom EBR som har méten med hogst frekvens och
har ett beslutandemandat fran EBR kommittén att agera i deras stélle.

Tagordningen for detta beslut ar som foljer:

Beslutsunderlaget lamnas in till EBR kansliet
EBR kansliet distribuerar beslutsunderlaget till arbetsutskottets medlemmar
Arbetsutskottet diskuterar sinsemellan

Ordforanden i arbetsutskottet skickar en sammanstalld rekommendation till EBR
kansliet.

EBR-kansliet forankrar beslutet att folja arbetsutskottets rekommendation hos
enhetscheferna for Kompetenscentrum (och Energisystem?) som i sin tur
forankrar beslutet hos Energiforetagens ledningsgrupp.

EBR kansliet initierar projektet alternativt hittar en projektgenomférare

Observera att arbetsutskottet rekommendation innefattar en bedémning av tva saker:

Projektets sakomrade — relevant/icke relevant

Projektets budget — rimlig/icke rimlig
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Projektets budget — rimlig/icke rimlig ett forslag pa genomférande. Beslutande instans
behoéver undersdka underlaget igen da man hittat projektgenomférare och budget ar
faststalld.

|dentifiera projektgenomforare

Foljande stycke ger forslag pa hur man ska forhalla sig till att identifiera
projektgenomforare.

Ingangspunkten i det har steget ar att man inom EBR inte har mojligheten till
projektgenomférande pa eget bevag.

Foljande situationer stélls varje projekt infor:

e Att den finns en 6nskad person/grupp for projektgenomférande i
beslutsunderlaget.

e Att detinte finns en 6nskad person/grupp for projektgenomférande.

Det andra alternativet ger EBR kansliet méjligheten att hitta projektgenomforare via
natverk. Observera att alternativ nummer tva innebar att ett nytt budgetforslag
inkommer fran genomforare och att det innebar att arbetsutskottet behover ta beslut
kring budget.

Beslutsordningen ar som féljer:

Beslut:
sakomrade
projekt

(AU)

Beslut om

genomfdrande
av projekt

Beslut:
projektbudget

(AU)

Distribuering av projektresultat — EBR lila

EBR lila &r ett arbetsnamn for en niva av EBR publikationer som ar av framatdanande
karaktar.

Foljande stycke ger forslag pa hur projektresultaten bor distribueras inom géllande
struktur for distribution.

Projektet bor sammanstalla en slutrapport som redogor for projektet.
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Projektrapporten kommer sedan att spridas via féljande kanaler:
e EBR-e enligt konceptet EBR lila
e Trycksaker enligt konceptet EBR lila

EBR kansliet kommer att géra en mindre handpaldggning pa slutrapporten infor
distribuering via EBR’s kanaler. Exempelvis att formulera ett férord som férklarar hur EBR
ser pa utvecklingen av sakomradet.

Bilaga 1 — Mall for innehall i beslutsunderlag

Innehall i mall for beslutsunderlag ar féljande:
o Syfte
e Malsattning
e Nytta och vdrde
e Projektresultat
e Leverabler
e Tidsplan
e Projektorganisation och genomférande

e Nedbruten budget (sammanstallning av kostnader uppdelat pa kostnadsslag)

Bilaga 2 — exempel pa innehall i slutrapport

Innehall i slutrapport kan vara foljande:
e Forord
e Introduktion och bakgrund
e Malsattning och syfte
e Projektresultat
e Beskrivning av testomrade

Observera att innehallet i projektrapporten kommer att vara beroende pa vilken typ av
projekt som har bedrivits. Det viktiga i sammanhanget ar att all information om projektet
finns med.



	Hantering av särskilda EBR projekt
	Bakgrund
	Syfte och målsättning
	Arbetsgång för projektstart
	Beslutanderätt för projektstart
	Identifiera projektgenomförare
	Distribuering av projektresultat – EBR lila


